Evropski projekt CORELOG

Logistika v Slovenskem avtomobilskem

grozdu — ACS

Projekt CORELOG (COordinated REgional LOgistics) je mednarodni ra—
ziskovalni projekt, ki se izvaja v okviru raziskovalnega programa INTER-
REG Il B CADSES. V projektu sodeluje devet raziskovalnih partnerjev iz
Italije, Avstrije, Grcije, Slovenije, Poljske in Madzarske. Slovenski del pro-
jekta vodi in izvaja Fakulteta za gradbenistvo Univerze v Mariboru.

Stane BozZicnik, Tomislav Letnik

Namen projekta je najprej analizirati lo-
gistine tokove v sodelujo¢ih drzavah in
predlagati ukrepe za njihovo racionalizaci-
jo. V Sloveniji so v okviru projekta CORE-
LOG kot podro¢je podrobnejsega preuce-
vanja, izbrana podjetja, ki so vklju¢ena v
Slovenski avtomobilski grozd (ACS), saj je
obseg logisti¢nih dejavnosti ACS velik, ¢la-
nice pa so Ze organizirane v obliki grozda,
kar v okviru projekta omogoca lazje uskla-
jevanje dejavnosti.

V projektu sodeluje 30 ¢lanic ACS, do prve
stopnje analize je vpragalnik o logisti¢cnih
dejavnostih ¢lanic ACS izpolnilo 21 pod-
jetij. Rezultati kazejo, da je vecina podjetij
pripravljena sodelovati na podro¢ju logisti-
ke, najraje pa bi sodelovala znotraj ¢lanic
ACS, in sicer na podro¢ju transporta in
skladi$¢enja. Za podjetja je posebno zani-
mivo tudi sodelovanje na podro¢ju skupne
nabave in prodaje.

Vsa podjetja so poudarila Zeljo po obliko-
vanje informacijskega sistema, ki bi zbiral
informacije o potrebah ter ponudbi trans-
portnih in drugih logisti¢nih storitev.

Za vecino podjetij prevoze opravljajo zu-
nanji prevozniki, zato je vloga narocanja in
izbire prevoznih storitev v podjetjih vse po-
membnejsa. Za prevoz poskrbi tuji dobavi-
telj v 40 odstotkih prevozov in tuji kupec v
24 odstotkih.

Pri izbiri prevoznih storitev je najpomemb-
nej$a kakovost izvedbe prevoza, kamor
spadajo fleksibilnost, zanesljivost, to¢nost
in trajanje prevoza, ceno so podjetja posta-
vila $ele na peto mesto. Vecina sodelujocih
podjetij je najbolj zadovoljnih s slovenski-
mi prevozniki, predvsem malimi, ki od-
stopajo, kar zadeva zanesljivost, to¢nost in
fleksibilnost.

Rezultati analize transportnih zahtev so po-
kazali, da kar devet odstotkov vseh dobav
poteka pod pogoji »just in times, prevozi se
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ve¢inoma (kar v 33 odstotkih) nacrtujejo tri
do pet dni vnaprej, v 27 odstotkih pa en do
dva dneva vnaprej. Casovni pogoji dostave so
v vecini podjetij dva do tri dni in so mnogo
strozji pri prodaji kot nabavi. Ve¢ina, natan¢-
neje 60 odstotkov, dobav se redno ponavlja,
torej so periodi¢ne. Delez zbirnih posiljk v
Sloveniji je priblizno desetodstoten, v tujini
pa priblizno dvajsetodstoten. Zanimanje za
sodelovanju med ¢lanicami ACS je veliko.

Izdelana je bila tudi analiza obsega, struk-
ture, dinamike in smeri transporta blaga v
nabavi in prodaji 21 ¢lanic ACS. Skupen
obseg tovora znasa milijon ton, od tega 97
odstotkov v cestnem transportu, dva od-
stotka po Zeleznici, le odstotek pa predstav-
lja intermodalni transport. Glavni razlog za
to stanje sta neprilagodljivost in neucinko-
vitost zelezniskega tovornega prometa. Ker
na posameznih relacijah vozi tudi do tri-
najst razli¢nih podjetij, bi bilo dobro, ¢e bi
izpeljali podrobnej$o analizo o moznostih
zdruzevanja tovornih tokov ¢lanic ACS.

Predlogi za nadaljnje delo in
zakljucki

Glede na to, da so podjetja v vprasalnikih
poudarila Zeljo po vzpostavitvi skupnega
informacijskega sistema naroc¢anja in ob-
vladovanja transportnih storitev, je Fa-
kulteta za gradbenistvo skupaj s sodelavci
predstavila idejno zasnovo nove resitve to-
vrstnega informacijskega sistema.

Resitev je nadgradnja do zdaj znanih infor-
macijskih resitev v smislu povezovanja veé¢
razli¢nih samostojno delujocih informacij-
skih sistemov narocanja prevozov.

Glavne znacilnosti

« Na eni strani imamo ve¢ podjetij, ki po-
trebujejo transportne storitve, na drugi
strani pa ve¢ prevoznikov, ki imajo na
voljo transportne zmogljivosti. Namen
sistema je informacijsko povezati pov-
prasevanje in ponudbo v skupen sistem.

o Sistem je zaprt. To pomeni, da ima
dostop do portala le omejen krog ka-
kovostnih in zanesljivih prevoznikov,
ki po navadi sodelujejo najmanj z eno
od ¢lanic ACS. Pogoji sodelovanja med
prevozniki in naro¢niki prevozov so
doloceni vnaprej (sistem nacrt in reali-
zacija prevozov) ali se v skladu s potre-
bami posameznega naro¢nika prevoza
za prevoz na portalu i§¢e cenovno naj-
ugodnejsi ponudnik.

« Sistem deluje v obliki spletnega portala,
na katerem podjetja razpisujejo potre-
be po prevozih. Na razpisane voznje se
prijavljajo prevozniki, ki so vklju¢eni v
sistem.

o Ve¢jemu Stevilu sodelujocih podjetij si-
stem omogoca optimalnej$e moznosti,
kot so zdruZevanje prevozov, zagotav-
ljanje povratnih prevozov, boljsa izraba
transportnih zmogljivosti, lazje naroca-
nje prevozov, boljSa odzivnost in vedja
izbira prevoznikov ter boljsi izkoristek
transportnih zmogljivosti in transport-
nih poti.

Tak sistem bo omogocal preprostej$e na-
roCanje prevozov in mozno optimiziranje
prevoznih storitev med vsemi sodelujo¢imi
proizvodnimi podjetji in prevozniki (po-
vecana kriticna masa, ki omogoca vecje
$tevilo optimalnejsih resitev). Posledice je
dvig ekonomicnosti transporta in njegove
kakovosti.

Vsa sodelujo¢a podjetja menijo, da je re-
Sitev zelo koristna, dobro zasnovana, ino-
vativna, stvarna in smiselna, zato bi bilo
dobro, ¢e bi izvedbe prototipnega portala
nadaljevali. Zaradi nekaterih specifi¢cnih
potreb posameznih podjetij bi bilo dobro,
da bi resitev $e dodatno razvili, tako da bi
upostevali tudi specifi¢ne zahteve avtomo-
bilske industrije. Nadaljnji razvoj bo opre-
delila ekspertna skupina za logistiko, ki jo
sestavljajo logisti¢ni menedzerji sodelujo-
¢ih ¢lanic ACS. ®
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