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|zobrazevanje v podjetju Emo Orodjarna

Z navzkriznim usposabljanjem do vecje
konkurencnosti

EMO Orodjarna, d. 0. o, je v sklopu projekta vzpostavitve Policentri¢nega
tehnoloSkega centra (PTC), podprtega s strani Ministrstva za gospodarstvo,
vzpostavila Center vsezivljenjskega ucenja za trajno usposabljanje strokov-
nega kadra specificnih potreb avtomobilske industrije. Namen izgradnje in
vzpostavitve omenjenega centra je premostiti problem prenosa znanja in
dvigniti stopnjo strokovnega znanja, inovativnosti in mednarodne konku-
rencnosti podjetja. Za projekt je EMO Orodjarna, d. 0. 0., namenila priblizno

833 tisoC evrov.

Renato Fijavz

Lani je potekalo prvo prakti¢éno usposa-

bljanje predstavnikov slovenskih podjetij

(CIMOS, TPV, Iskra Mehanizmi), ki delajo

za potrebe avtomobilske industrije. Teme

usposabljanja in izobrazevanja so bile:

- konstrukcija orodij za preoblikovanje
plocevine, doloc¢evanje preoblikovalnih
tehnologij in simulacije,

- tehnologija izdelave orodij in njegovih
pozicij z osnovami priprave proizvo-
dnje,

- 2D- in 3D-programiranje CNC-obde-
lovalnih strojev za rezkanje, brusenje,
struzenje, zi¢na erozija (NC-programi-
ranje),

- prakti¢no usposabljanje za CNC-ope-
raterje na prej omenjenih strojih,

- vzdrzevanje, montaze in demontaze
orodij in naprav,

- preizkusanje orodij in naprav,

- prostorsko CNC-merjenje strojnih de-
lov in plocevinastih izdelkov.

Namen izobrazevanja je bilo spoznavanje
novih in specialnih znanj, obvladovanje
klju¢ne in vrhunske tehnologije, resevanje
specifi¢nih in prakti¢nih tehnoloskih pro-
blemov ter spoznavanje novih poslovnih
partnerjev, katerega namen je poveclati
konkuren¢no sposobnost.

Vsako leto pride na trg ve¢ kot 50.000 no-
vih izdelkov. Serije izdelkov so vedno kraj-
$e z veliko modifikacij, razli¢ic in modelov.
Vse to so nove priloznosti za orodjarstvo.
Za vsak izdelek se potrebuje orodje. Spo-
sobnost orodjarske industrije je taka, da
lahko uresnici vse dizajnerske zamisli zelo
konfiguriranih oblik izdelkov. V avtomo-
bilski industriji se posamezni deli avtomo-
bila izdelujejo vse bolj v enem kosu. Ce je
bilo potrebno v¢asih 6 izdelkov in 30 orodij
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za stransko steno avtomobila, je danes to en
izdelek, za katerega se potrebuje 6 orodij.
Izdelki so vse bolj zahtevni in po preseku
zelo konfigurirani ter iz visokotrdnostnih
materialov. Posamezna podrodja izdelka
imajo razli¢ne funkcije (trdnostno, varno-
stno, pritrdilno) in so razli¢no zahtevna za
preoblikovanje. Preoblikovanje se vrsi po
postopku (posameznih orodij) v transfer ali
progresivnih orodjih. Zelo pomembno je,
da se ta orodja preizkusijo v orodjarni, ne
pa pri kupcu. Tako so omogoceni optimi-
ranje postopkov izdelave, dimenzijske toc-
nosti izdelka in kontroliranje mehanskih,
trdnostnih lastnosti izdelkov. Hkrati se
dolocajo ter preverjajo kriterijske funkcije.
Prenos podatkov mora biti prek komunika-
cijskih poti sodoben, kompatibilen in brez
popacenj, delnih izgub in dezinformacij.

Za vse omenjeno so za vsako podjetje, pred-
vsem pa za podjetja avtomobilske industrije,
nujno potrebne investicije v razvojno-razi-
skovalno opremo, objekte in stroje, s ¢imer so
zagotovljeni osnovni pogoji za vzpostavitev
avtomobilskega izobrazevalnega sredisca.

Zato je treba inovativno tehnolosko jedro
socasno razvijati z razvojem CRM (upra-
vljanje odnosov s kupci), SCM (upravljanje
odnosov z dobavitelji), razvojno-raziskoval-
no in izobrazevalno sfero. Prihodnost imajo
le v tehnoloske mreze povezana podjetja in
centri znanja. Zgraditi je treba integralne
sisteme, ki se bodo hitro odzivali na spre-
membe in potrebe trga. Tehnolosko inova-
tivno jedro je nosilec razvoja, aplikativnih
raziskav in tori$ce za hiter prenos znanja v
prakso. Zato je treba ta jedra dobro opre-
miti s sodobno raziskovalno-razvojno pro-
gramsko in proizvodno opremo. Dodati je
treba ucinkovit komunikacijsko-informa-

cijski sistem, prostor, infrastrukturo in oko-
ljevarstvene pogoje. Vsemu temu pa je treba
usposobiti, kadrirati, usmerjati, spodbujati
in motivirati u¢inkovit, hitro zaposljiv stro-
kovni kader, ki bo znal te nove tehnologije,
opremo in znanje iztrziti prek inovativnih
izdelkov. Upravljanje s ¢loveskimi viri po-
staja trajen temeljni proces strategije dose-
ganja konkuren¢ne prednosti.

Zaposleni naj obvladajo ¢im vec
razli¢nih vescin

Hitro odzivanje na zahteve kupcev zahteva
fleksibilnost na delovnem mestu. Ta zahteva
je usmerjena v razvoj zaposlenih za dosega-
nje tega izziva. Navzkrizno usposabljanje ter
raznolikost ve$cin Kkoristita organizaciji in
zaposlenim. Osebe postanejo bolj cenjene in
so bolj zadovoljne pri delu. Svetovno konku-
rencne, fleksibilne organizacije usposabljajo
in oblikujejo zaposlene za navzkrizno uspo-
sabljanje. Prizadevajo si, da bi zaposleni ob-
vladali ¢im ve¢ razli¢nih ve§¢in. Spremembe
v povprasevanju ali spreminjajoce se poslov-
ne razmere, nepredvidena odsotnost zapo-
slenega ter potreba po ve¢jem zadovoljstvu
na delu zahtevajo fleksibilnost zaposlenih in
obvladovanje ve¢ delovnih nalog.

Organizacije, ki izvajajo navzkrizno uspo-
sabljanje in imajo delovno silo, ki obvlada
razli¢ne ve$c¢ine, imajo ve¢ moznosti za ob-
vladovanje spreminjajocega se povpraseva-
nja in so tako bolj konkurenc¢ne. Izuceni,
fleksibilni zaposleni uzivajo ve¢jo gotovost
na delu, vecje zadovoljstvo in tudi za samo
organizacijo so bolj cenjeni kot osebe, ki
obvladajo samo eno delo. Navzkrizno uspo-
sabljanje je najprej povezano s pridobitvijo
ve$cin, potrebnih za izvajanje razli¢nih del
istega tipa (multi-tasking). Nato se razsi-
ri na pridobitev povsem razlicnih veséin
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(multi-skilling). To lahko pomeni delati na
popolnoma razli¢nih podro¢jih in lahko
vklju¢uje pridobitev novih spretnosti.

Proizvajalci delov za avtomobilsko indu-
strijo se v ¢asu hitrih sprememb vse bolj so-
ocajo s pomanjkanjem strokovnega kadra,
predvsem s tehni¢nega podrocja, kar lahko
privede tudi do zaostajanja v tehnoloskem
razvoju celotne slovenske avtomobilske in-
dustrije. Ob tem se pojavi $e problem neza-
dostne uporabe novih tehnologij, kar lahko
privede do neustrezne kakovosti izdelkov
in storitev. Naveden problem je mozno
premestiti s $e neizrabljenimi moznostmi
pri prenosu znanja, rezultatov raziskav ter
novih tehnologij iz akademske v gospodar-
sko sfero. Izgradnja in vzpostavitev testne-
ga izobrazevalnega centra za stalno uspo-
sabljanje strokovnega kadra za specifi¢ne
potrebe avtomobilske industrije bo premo-
stila probleme prenosa znanja in dvignila
stopnjo strokovnega znanja, inovativnosti
in mednarodne konkuren¢nosti.

Center je skoraj v celoti opremljen
V okviru projekta vzpostavitve PTC so se
v EMO Orodjarni odlo¢ili za nakup, ob-
novo ali najem prostorov za izobrazevanje
in usposabljanje z vso potrebno opremo,
ki sluzi teoreticnemu posedovanju znanj,
prakti¢cnemu usposabljanju iz komunika-
cijsko-informacijskih znanj ter prakti¢no
usposabljanje na strojih. Kupili so tudi in-
strumente laboratorijske metroloske opre-
me, pripravili u¢ne vsebine, kupili u¢ne in
izobrazevalne pripomocke ter investirali v
nakup strojev za prakti¢no usposabljanje.

Pri takih usposabljanjih in izobrazevanjih je
najveckrat potrebno individualno delo, zato
so kupili ra¢unalnisko strojno in program-
sko opremo, ki bo to omogocala. Za izvaja-

Vecosni rezkalni stroj, namenjen usposabljanju

nje predstavitev povzetkov izobrazevanj in
usposabljanj s podrocja konstruiranja, mo-
deliranja, programiranja, merjenja in simu-
liranja so opremili ucilnico za do osem slu-
$ateljev in pripravili konferen¢no ucilnico. V
podjetju imajo tako na razpolago tri ucilnice,
ve¢namenski prostor, konferen¢no ucilnico,
delovna mesta za individualna izobrazevanja
in usposabljanja na priblizno 350 m? skupnih
povrsin ter 50 odstotkov vecje proizvodno-
izobrazevalne prostore (3000 m?).

Za potrebe prakti¢nih izobrazevanj so bile
nujne investicije v prototipne CNC-stroje in
opremo. Z njimi je mozno prakti¢no usposa-
bljanje za potrebe slovenske avtomobilske in-
dustrije s podro¢ja 3- in 5-osnih ra¢unalnisko
krmiljenih visokozahtevnih obdelav. Izobra-
zevalna oprema prototipnih strojev omogoca

vsa prakticna usposabljanja in izobrazevanja
za potrebe avtomobilske industrije.

Vecina racunalniske strojne in programske
opreme ter prototipni CNC-stroji so kuplje-
ni. Prav tako so za potrebe usposabljanja,
izobrazevanja in analiziranja nabavili labo-
ratorijsko opremo v merilnem in termi¢nem
laboratoriju v predvidenem manj$em obsegu.
Izvrsili so tudi investicijo za potrebe usposa-
bljanja in izobrazevanja na podrocju laser-
skega rezanja, varjenja in kaljenja. Znanja in
tehnoloske zmoznosti iz laserskih tehnik od-
rezovanja plocevin za potrebe avtomobilske
industrije so nezamenljivo tehnolosko sred-
stvo, $e posebej pri izdelavi prototipnih izdel-
kov delov za tako imenovane crash teste. ll

Renato Fijavz, EMO Orodjarna, d. o. o.

Se tesnejse
sodelovanjem

Sodelovanje med druzbo Kolektor in
Institutom Jozef Stefan je Ze zdaj zgle-
dno, hkrati pa predstavniki najvec¢jega
slovenskega javnega znanstvenorazisko-
valnega instituta in najve¢jega proizva-
jalca komutatorjev na svetu ze ponujajo
nove vsebine in nova podrodja, kjer bi
lahko Se moc¢neje zdruzili moci. Najve-
¢je moznosti za tesnej$e sodelovanje v
prihodnje se kazejo na podro¢jih novih
materialov, fizike in novih tehnologij.

Na institutu so vodstvu Kolektorja in
45 raziskovalcem druzbe ob obisku,
pripravljenem v sklopu prireditev ob
45-letnici koncerna, odprli vsa vrata,
je povedal direktor instituta Jadran Le-
nar¢i¢. »Mi sami tezko damo znanje, ki
ga Kolektor potrebuje; le skupaj lahko
ustvarjamo tako znanje,« je dejal.

Direktor koncerna Kolektor Stojan Pe-
tri¢ je preprican, da se bo sodelovanje
med druzbo in institutom nadaljevalo
in okrepilo. »Nas§ cilj je sodelovati z
Institutom Jozef Stefan, da povecamo
dodano vrednost in najdemo nove
proizvodne izzive v programih, ki nam
bodo omogocali proizvodnjo e dale¢
v prihodnost,« je povedal ob obisku.ll

Predstavniki teh-

b4 o A4
noloskih mrez v
Srbiji
Namen dvodnevnega srecanja razvojnih
in inovativnih skupin Slovenije in Srbije,
ki je potekalo marca v Beogradu, je bil
spodbuditi sodelovanje med inovativni-
mi skupinami obeh drzav, iskanje mo-
znosti za skupne razvojne projekte ter
prenos znanja in izkusenj. Slovenska de-
legacija je bila sestavljena iz 18 predstav-
nikov interesnega zdruzenja grozdov

in tehnoloskih mrez ter Gospodarske
zbornice Slovenije (GZS), ministrstva
za gospodarstvo in Javne agencije RS za
podjetni$tvo in tuje investicije.

Srecanje je potekalo v tehnoloskem
parku Indzija, kjer so gostitelji med
drugim predstavili moznosti za vla-
ganja v industrijsko cono Indzija, po-
tekali pa so tudi poslovni pogovori.
Slovenski predstavniki so drugi dan
obiska na srbski gospodarski zbor-
nici predstavili strategijo in podporo
razvoju grozdov v Srbiji ter potenci-
alne projekte na zahodnem Balkanu.
Organizirana so bila tudi sre¢anja slo-
venskih in srbskih predstavnikov na
teme ekologije, energetike, lesnopre-
delovalne industrije, informacijsko-
komunikacijskih tehnologij, orodjar-
stva in novih materialov. Loceno so
se sedli tudi predstavniki ministrstev
obeh drzav. ll
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