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Nova razvojna usmeritev — medpodjetnisko
logisti¢no sodelovanje

\ okviru evropskega projekta CORELOG je Fakulteta za gradbenistvo iz Ma-
ribora izvedla mednarodno primerjalno raziskavo o potrebnih razvojnih in
pospesevalnih ukrepih na podrocju logistike. V sodelovanju s projektnimi
partnerji iz Sestih evropskih drzav so bili identificirani, izbrani in ovredno-
teni najbolj potrebni in pomembni ukrepi na podro¢ju logistike na mi-
kro- in makroekonomski ravni. Rezultati analize so bili uporabljeni tudi za
identifikacijo in ovrednotenje moznih ukrepov na podrocju potencialnega
medpodjetniskega logisticnega sodelovanja Slovenskega avtomobilskega

grozda (ACS).

Stane BozZi¢nik
Tomislav Letnik

Obseg logisti¢nih aktivnosti v Evropi in
svetu nezadrzno hitro raste, zato se poja-
vljajo potrebe po novih ali posodobljenih
zakonskih in uporabnih resitvah. Priizboru
klju¢no pomembnih ukrepov na podrocju
logistike v Evropi smo upostevali in ocenili
trenutne in prihodnje potrebe v logisti¢nih
procesih sodelujocih akterjev. Pri tem smo
posebno pozornost namenili konkretnim
ukrepom za pospesevanje ucinkovitosti
logisti¢nih aktivnosti na podjetniski ravni,
tako da smo se osredotocili na ukrepe, ki so
znadilni in potrebni v posamezni karakteri-
sti¢ni fazi logisti¢nega procesa v podjetju in
med podjetji.

Na osnovi identificiranih podjetniskih, re-
gionalnih oziroma nacionalnih potreb smo
ukrepe razvrstili v tri vsebinske kategorije:
potrebne spodbude (subvencije) za opti-
malni razvoj logisti¢nih procesov, konkre-
tni izvedbeni logisti¢ni ukrepi, potrebni za
hitrej$i in ucinkovitejsi razvoj na tem po-
drodju, in ukrepi, ki bi jih kazalo poenotiti
na ravni EU.

Da bi pridobili kar se da kompleksno in za-
nesljivo oceno razmer, smo v vseh sodelujo-
¢ih drzavah pritegnili k sodelovanju najbolj
kompetentne strokovnjake iz gospodarstva,
politike, raziskav in izobraZevanja.

Rezultati mednarodne analize kazejo, da so
nujno potrebne subvencije za spodbujanje
uporabe in razvoj intermodalnega tran-
sporta. Spodbude v okviru intermodalnega
transporta bi kazalo namenjati izgradnji lo-
gisti¢nih vozlis¢ in njihovim povezavam z
obstoje¢im prometnim omrezjem. Prevla-
dalo je mnenje, da bi morale biti subvencije
v intermodalnem transportu namenjene
predvsem ponudnikom logisti¢nih storitev,
in sicer na osnovi opravljenih tonskih kilo-
metrov (t/km).
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Sodelujoci strokovnjaki se strinjajo, da so za
razvoj logistike pomembni ukrepi, ki bi po-
spesili razvoj na podrocju javno-zasebnega
partnerstva (PPP). Prevladuje mnenje, da
je na podrodju logistike premalo primerov
uspesne implementacije javno-zasebnega
partnerstva, zato je klju¢nega pomena spod-
buditi proces mednarodnega prenosa dobrih
praks na tem podro¢ju. Shema javno-zaseb-
nega partnerstva bi morala biti namenjena
predvsem izgradnji logisti¢ne in s tem pove-
zane prometne infrastrukture. Prav posebno
izpostavljena kot izredno primerno podrocje
za javno-zasebno partnerstvo na podrocju
logistike je bila izgradnja logisti¢nih centrov.

Posebno poglavje je bilo namenjeno oce-
ni in izboru najbolj pomembnih razvojnih
ukrepov na podro¢ju logistike v podjetjih.
V prihodnje bosta najpomembnejsi nalogi
na podrodju logistike v podjetjih razvoj in
uvedba ukrepov, ki bodo omogocali logistic-
no sodelovanje med podjetji. V najbolj raz-
vitih regijah, na primer v Italiji, Ze razvijajo
regionalne logisti¢ne razvojne centre, katerih
glavna naloga je iskanje ukrepov za optimi-
ranje logisti¢nih procesov na nekem geograf-
skem podrocju. Analize kazejo, da je mogoce
s sodelovanjem med razli¢nimi podjetji po-
membno zmanjsati logisti¢ne stroske.

Na tem podrocju smo v Sloveniji na zacet-
ku pomembne razvojne poti. Najbolj razvi-
ta podjetja v Sloveniji danes Ze zdruzujejo
nabavne, proizvodne in prodajne logisti¢ne
procese na ravni podjetja, s ciljem iskanja
pozitivnih sinergijskih u¢inkov na podje-
tniski ravni. Logisti¢no sodelovanje na po-
dro¢ju narocanja in izkori$¢anja transpor-
ta, skladi$cenja itn. med razli¢nimi podjetji
pa se pocasi razvija, saj mnoga podjetja
menijo, da so nabavni in prodajni tokovi
podjetniska skrivnost, zato medpodjetni-
$ko logisti¢no sodelovanje zavracajo.

Kot drugo najpomembnejse razvojno podro-
¢je v podjetniski logistiki je bila izpostavlje-
na nadgradnja informacijskih in komunika-
cijskih tehnologij za upravljanje logisti¢nih
aktivnosti v podjetjih in med podjetji.

Tudi poenotenje aktivnosti med podjetji na
podrocju koordiniranja in izvajanja sku-
pnih nabavnih procesov tako v logisticnem
kot tudi v komercialnem smislu je bilo de-
lezno posebne pozornosti.

V kategoriji ukrepov novih in razvojno po-
membnih ukrepov na podrocju podjetniske
in regionalne logistike so dobili pomembno
mesto ukrepi in sistemi, vkljuéno z opre-
mo, ki omogoca, da razli¢na podjetja sku-
paj narocajo transportne in druge logistic-
ne storitve tako na podro¢ju nabavnih kot
tudi prodajnih logisti¢nih tokov. Ti ukrepi
omogocajo podjetjem zmanjSevati logistic¢-
ne stroske in posredno s tem dosegati bolj-
$e poslovne rezultate ter dvig konkurencne
sposobnosti, ki se kaze poleg manjsih stro-
$kov tudi v izboljsani kakovosti nabave in
dobave. Ti ukrepi omogocajo boljse izko-
riS¢anje transportnih sredstev - visji »load
factor«, manj praznih voZenj, hkrati pa ima-
jo pomemben vpliv na izboljsanje okoljskih
vplivov prometa. Rezultati analiz poudarja-
jo, da bi moral uvajanje zgoraj predstavlje-
nih ukrepov na podjetniski, medpodjetniski
in regionalni ravni odlo¢no podpreti tako
javni kot zasebni sektor.

Poglavje o potrebnem poenotenju logistic-
nih ukrepov na ravni EU izpostavlja potre-
bo po harmoniziranju znanj, informacijskih
sistemov in izobrazevalnih sistemov na po-
dro¢ju logistike. Zakonodaja na podrocju
pogojev opravljanja cestnega transporta v
EU Se ni usklajena. Strokovnjaki izposta-
vljajo, da bi bilo treba poenotiti predvsem
obdav¢itve za okolju prijazna vozila, davke

IRT April 8 | 1I



za gorivo tovornih vozil in delavne pogoje
voznikov.

Mozni logisti¢no razvojni ukrepi
znotraj ACS in njihovi ucinki
Analiza logisti¢nih procesov 21 podjetij ¢la-
nov ACS, ki je bila izvedena v okviru projekta
Corelog, je pokazala, da so podjetja logisticno
razli¢no razvita. Veliko podjetij ze zaposluje
logisti¢ne specialiste oziroma menedzerje,
predvsem tista podjetja, ki so pomembno ve-
zana na sodelovanje s partnerji v EU na logi-
sticnem podroc¢ju, pa skoraj ne zaostajajo za
velikimi partnerji v Zahodni Evropi.

Veliko analiziranih podjetij razvojno $e ni
doseglo ravni, ki bi jim omogocila pove-
zovanje in optimiranje logisticnih tokov
znotraj podjetja. Logisti¢ni procesi so $e
pogosto loceni in razmeroma samostojno
obravnavani v prodaji, nabavi in ponekod
tudi v proizvodnji, tako da o izkoris¢anju
sinergijskih ucinkov, ki bi izhajali iz eno-
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tnega obravnavanja logisticnih procesov,
na ravni podjetja e ne moremo govoriti.
Rezultati mednarodne analize kazejo, da
je treba v prihodnje logisticne prihranke
in resitve iskati predvsem v povezovanju
logisti¢nih procesov znotraj in med podje-
tji. Podjetja, ki so vklju¢ena v ACS, imajo
iz tega zornega kota dolo¢eno prednost, saj
so med seboj Ze povezana in bi lahko izko-
ristila potencialne sinergijske ucinke, ki bi
nastali kot posledica sodelovanja na podro-
¢ju logisti¢nih procesov. Ta ugotovitev je Se
toliko pomembnejsa, saj si podjetja nepo-
sredno s svojimi proizvodnimi programi
ne konkurirajo.

Gotovo bi vzpostavitev skupnega infor-
macijskega sistema znotraj ACS, ki bi vsaj
delno omogo¢il poenotenje narocanja in
izvajanje transportnih storitev, predstavljal
pomemben korak naprej. Tak sistem bi
lahko omogocil povecanje izkoris¢enosti
transportnih sredstev, poenotil transportne

tarife, omogocil delno povezovanje nabav-
nih in prodajnih transportnih poti, delno
bi omogoc¢il zmanjsanje $tevila praznih vo-
zenj itn.

Primeri dobrih praks iz tujine kazejo, da
se zaradi ostrih konkuren¢nih pogojev na
trgu in nuje po zmanjsanju logisti¢nih stro-
$kov veliko podjetij odlo¢a za medsebojno
sodelovanje, in to predvsem na podrocju
zdruzevanja transportnih procesov.

Ocena, je pokazala, da bi lahko 21 podjetij
¢lanic ACS, ki letno prepeljejo milijon ton
tovora, z izkori$¢anjem razli¢nih raciona-
lizacijskih moznosti in sodelovanjem na
podro¢ju transportnih procesov skupno na
letni ravni prihranila priblizno 6 milijonov
evrov. To pa je znesek, nad katerim se kaze
zamisliti. ll

Stane Bozic¢nik in Tomislav Letnik, Univerza
v Mariboru, Fakulteta za gradbenistvo
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