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1. KLJUCNI CILJI SRIP

Pri razmisleku o kljuénih ciljih SRIP je potrebno izpostaviti vidik organizacije in razvoja SRIP kot
podporne institucije ter vidik posameznih ¢lanov in partnerstva kot celote.

Kljucni cilji SRIP ACS+ kot podporne institucije so:

e Vzpostaviti kreativno in vzpodbudno okolje za vse ¢lane in Sirse.
e Prepoznavati kljuéne in pomembne spremembe v strategijah razvoja podrocja mobilnosti z

namenom ucinkovitega prilagajanja strategij razvoja ¢lanov SRIP.
e lzvajati aktivnosti, ki v najvecji mozni meri podpirajo potrebe ¢lanov pri njihovem razvoju.
e Stalno nadgrajevati in prilagajati storitve pisarne SRIP potrebam ¢lanov.
o Nuditi odliéno podporo partnerstvu EDISON pri uveljavljanju Slovenije kot referenéne drzave

na podrocju zelene mobilnosti.

Klju¢ni cilji lanov in partnerstva SRIP ACS+ kot celote so:

e Vzpostaviti in nadgraditi kulturo mreZenja in kulturo odprtega inoviranja pri partnerijih.

e Prehod od razvoja posamicnih komponent in materialov k razvoju zahtevnejsih
kompleksnejsih energetsko ucinkovitih produktov z visjo dodano vrednostjo.

e Okrepitev statusa slovenskih proizvajalcev kot predrazvojnih dobaviteljev.

e Dvig dodane vrednosti podjetij za 20%.

2. KLUUCNI GLOBALNI KAZALNIKI

in

Kazalniki SRIP ACS+ so podrobno predstavljeni v Akcijskem nacrtu, dodajamo kazalnike, vezane na
globalne cilje S4. Podrobneje so kazalniki predstavljeni v Akcijskem nacrtu, ver.2.

Vezano na cilje partnerstva SRIP ACS+ so kljucni kazalniki, ki jih bomo merili:

Kazalnik Pricakovana Pricakovana

vrednost 2018 | vrednost 2022
Stevilo novih skupnih razvojnih projektov (verige vrednosti) 30 100
Stevilo patentnih prijav 0 10
Stevilo strokovnih objav 5 20
Stevilo pomembnih inovacij 10 50
Stevilo nominacij pri OEM ali Tier 1 proizvajalcih 3 10
Vzpostavljena mednarodna partnerstva 1 10
Investicije v avtomatizacijo procesov 0 5

Globalni kazalniki SRIP ACS+ so:

Kazalnik Pri¢akovana Pri¢akovana

vrednost 2018 | vrednost 2022
Stevilo vkljuéenih podjetij (poveanje za 15%) 85 90
Stevilo zaposlenih (povetanje za 5%) 26.000 27.000
Celotni prihodki v EUR (povetanje za 20%) 7.500.000.000 | 9.000.000.000
Dodana vrednost / zaposlenega v EUR (povetanje za 20%) 57.000 68.000
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‘ Delez izvoza €lanov (povetanje za 5 odstotnih to¢k) ‘ 45% I 48 % I

Stevilo raziskovalcev v podjetjih avtomobilske industrije zna$a okvirno 5% vseh zaposlenih, potrebno
pa bi bilo doloéiti smiselno metodologijo klasifikacije delovnih mest, ki sodijo v podroéju razvoja, da bi
lahko natancneje ocenili vrednost. Glede na poznane podatke znasajo vlaganja v razvoj med 3% in 5%,
v primerih vedjih investicij pa tudi vecji delez celotne realizacije, vsekakor pa bi bilo potrebno opredeliti
metodologijo oz kriterije za oceno vrednosti. Kot vlaganja v razvoj lahko namre¢ razumemo zelo Sirok
spekter vlagaj: delo raziskovalcev, ki razvijajo nove izdelke in tehnologije, delo zaposlenih, ki nimajo
statusa raziskovalcev in razvijajo nove poslovne modele, delo tehnologov, ki prav tako nimajo statusa
raziskovalca, pa razvijajo nove tehnoloSke procese. Temu dodamo lahko vlaganja v raziskovalno in
razvojno opremo, vlaganja v novo tehnologijo, ki zahteva dodatna izobraZevanja in s tem razvoj znanja
in seveda stroske sodelovanja z javnimi raziskovalni inStitucijami, zasebnimi raziskovalnimi in
razvojnimi partnerji in sodelovanje s partnerji na podrocju skupnega razvoja.

3. STRATEGIUA SRIP

Slovenija zaradi svoje geografske lege in velikosti lahko postane referencéna drZava zelene
mobilnosti in vodilna drZava v demonstraciji in prenosu tehnologij zelene mobilnosti na trg.

Stevilni dobavitelji komponent avtomobilski industriji so 7e sedaj uveljavljeni na globalnem trgu, z
razvojem tehnologij in digitalizacije na podrocju mobilnosti pa bodo na opredeljenih fokusnih
podrocjih z dodatnim poglabljanjem kompetenc na nisnih podrocjih Se krepili svoje vodilne polozaje.

Kot navedeno v akcijskem nacrtu SRIP ACS+ se bodo partnerji usmeril v produkte (tehnologije, sisteme,
komponente, algoritme in poslovne modele), na katerih smo identificirali zadostno koncentracijo
kompetenc in kapacitet in za katere prepoznavamo trzni potencial in predvideno rast trga, pri
osredotocanju pa smo dodatno upostevali niSna podroéja z visjo dodano vrednostjo, podro¢ja, kjer
imamo ali bomo v bliznji prihodnosti zgradili kompetentne verige vrednosti, in podrodja, kjer te verige
lahko ponudijo prebojne resitve.

Opredeljena nisna fokusna podroc¢ja mobilnosti, od katerih smo na vsakem podrocju Se netanéneje
opredelili fokusiranje v produktne smeri, so:

1) tehnologije optimizacije delovanja elektricnih pogonskih sistemov z osredotocanjem na
razvoj vrhunskih kompetenc za razvoj pametnih komponent in sistemov za elektricne
pogonske sisteme,

2) tehnologije zniZevanja emisij motorjev z notranjim zgorevanjem z osredoto¢anjem na
resitve za pametno zniZevanje emisij in zniZevanje teze komponent,

3) tehnologije in resitve niZanja teze komponent in kakovosti njihove obdelave, z
osredotocanjem na uvajanje lazjih materialov, tehnologije spajanja razlicnih materialov in
optimizacijo konstrukcij,
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4) tehnologije vecanja ucinkovitosti logisticnih procesov z osredotocanjem na optimizacijo
internih logistic¢nih procesov ter razvoj celovitih modelov za dobavo blaga (single window),

5) razvoj novih poslovnih modelov na podroc¢ju mobilnosti z oredoto¢anjem na resitve, ki so
neposredno vezane na vozilo, kot sestavni del 10T in loS resitev in

6) tehnologije na podrocju vzpostavljanja ucinkovite infrastrukture za -elektrifikacijo
mobilnosti, z osredotocanjem na ucinkovito povezavo vozila z infrastrukturo.

S poudarkom na interdisciplinarnosti, povezovanju razlicnih deleznikov intenzivnem razvoju novih
znanj, skupnem vlaganju v razvojne kapacitete ter vzpostavljanju mo¢nega mednarodnega partnerstva
bomo vzpostavili okolje, ki bo omogocalo prehod podjetjem od Tier 3 do Tier 2 in od Tier 2 do Tier 1
poloZaja v globalni dobaviteljski verigi, kar bo celovito dvignilo nivo kompetenc slovenskih podjetij in
njihovo dodano vrednost.

Kapacitete na podrocju mobilnosti se zdruzujejo v SRIP ACS+ preko Gospodarskega interesnega
zdruzenja Slovenski avtomobilski grozd in Zdruzenja za promet pri Gospodarski zbornici Slovenije.
Skupaj ¢lanstvo na dan 1.6.2017 Steje 84 clanov, od katerih je 29 oz. 34 % velikih podjetij, 21 srednjih
in 26 malih in mikro podjetij, torej skupaj 56% srednjih in malih podjetij ter 8 0oz. 10 % javnih
raziskovalnih organizacij. Mala in srednja podjetja torej predstavljajo vecji del ¢lanstva, vkljucena pa
so dokaj enakomerno v vsa fokusna podrocja.

4. FOKUSNA PODROCIJA Z OPREDELITVIJO AKTIVNOSTI
SKUPNEGA RAZVOIJA

Fokusna podroc¢ja SRIP so (produktne smeri so opredeljene v Akcijskem nacrtu, Se nadaljnje
osredotocanje pa je razvidno iz nabora raziskovalno razvojnih projektov partnerjev) :

SISTEMI ZA E-MOBILNOST IN HRANJENJE ENERGIJE

OPIS FOKUSNEGA PODROCIJA: Fokusno podrocje zajema poglobljen razvoj elektri¢nih strojev, njihovih
komponent in elektronskih sistemov za njihovo vodenje. Se okrepili bomo prisotnost na obstojecih
trgih in osvojili nove trine niSe, saj novi trendi na podro¢ju e-mobilnosti in hranjenja energije
omogocajo hitro rast. Nadaljnje osredotocanje bo usmerjeno v razvoj sistemov in naprav za 1) glavne
elektricne pogone vozil, 2) pomozZne elektricne pogone vozil in 3) hranjenje energije in »thermal
management«.

KLIUENI CILII NA FOKUSNEM PODROCIU: Nadgrajevali bomo obstojece ter razvijali nove kompetence za
razvoj varnih in energijsko ucinkovitih komponent, s katerimi bomo dosegli pomembne trzne deleze v
Evropi in globalno. Cilje bomo merili s Stevilom nominacij za nove dobave in patentov ter skupnimi
razvojnimi projekti partnerjev.

PODROCIA SKUPNEGA RAZVOJA: Skupni razvoj bo usmerjen v uvajanje ter ustrezno izobraZevanje na
podrocju najsodobnejsih tehnologij polprevodnikov, nacrtovalskih pristopov, elektromagnetne
zdruZljivosti in sistemov vodenja ter razvojnih procesov. Partnerji tudi Ze izkazujejo mocan interes po
povezovanju na podrocju razvoja in preizkusanja novih resSitev, kar bo predvidoma vodilo do
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vzpostavitve skupnega laboratorija oz. skupnega testnega poligona za razvoj elektromotorskih
pogonov. Dodatno je zelo pomembno podrocje termoregulacije z dodatnim poudarkom na
termoregulaciji baterijskih sklopov, kjer se tudi predvideva postavitev novega preizkusevalisca.

NISNE KOMPONENTE IN SISTEMI ZA CISTEJSE IN UCINKOVITEJSE MOTORIJE Z NOTRANJIM
ZGOREVANJEM

OPIS FOKUSNEGA PODROCIA: Fokusno podrocje zajema poglobljen razvoj kompetenc za razvoj niSnih
izdelkov, ki predvsem zagotavljajo znizevanje izpustov CO; in drugih skodljivih izpustov onesnazil
motorjev z notranjim zgorevanjem. Nadaljnje osredotocanje bo usmerjeno v razvoj 1) naprednih
sistemov in naprav za zajemanje podatkov, 2) naprednih pogonov in aktuatorjev za okolju prijaznejse
motorje z notranjim zgorevanjem in 3) naprednih integriranih komponent.

KLIUENI CILJI NA FOKUSNEM PODROCIU: Na fokusnem podrocju bomo z razvojem novih, prebojnih resitev
osvajali nove trzne nise in povecevali trine deleze. Cilje bomo merili s Stevilom novih nominacij in
inovacij ter skupnimi razvojnimi projekti partnerjev.

PODROCIA SKUPNEGA RAZVOJA: Z dodatnim osredotocanjem kljuénih kompetenc in znanj na fokusnem
podro¢ju bomo poleg internih izobrazevanj in ucinkovitejSega izkoris¢anja sinergijskih ucinkov
virtualnega razvoja izdelkov vzpostavili napredno, fleksibilno preizkusevalis¢e za u¢inkovitejSo podporo
razvoja in validacije prebojnih izdelkov, ki bo kompatibilno s preizkusevalis¢em za termoregulacijo
sistemov in komponent elektri¢nih in hibridnih vozil, kar je klju¢no za integrirano podporo razvoja
optimalnejsih izdelkov.

SISTEMI IN KOMPONENTE ZA VARNOST IN UDOBIJE

OPIS FOKUSNEGA PODROCJA: Fokusno podrocje se usmerja v razvoj naprednih elektronskih, mehanskih in
mehatronskih komponent aktivnih in pasivnih sistemov, ki izboljSujejo oz. nadgrajujejo obstojece ter
omogocajo povsem nove funkcije s podrocja varnosti in udobja. Nadaljnje osredotocanje bo usmerjeno
v razvoj 1) aktuatorskih sistemov, 2) elektronskih in senzorskih sistemov in 3) aktivno-pasivnih
strukturnih komponent.

KLIUENI CILJI NA FOKUSNEM PODROCIU: Cilj partnerjev je nadaljnja diferenciacija napram konkurenci z vidika
razvoja niSnih resitev, povezanih sistemov in cenovne konkurencnosti. Doseganje bomo merili s
Stevilom novih nominacij in inovativnih resitev ter skupnimi razvojnimi projekti partnerjev.

PODROCIA SKUPNEGA RAZVOJA: Eden kljucnih skupnih podrodij partnerjev bo razvoj novih, inovativnih
algoritmov (orodij) za uporabo v fazi razvoja, ki bodo omogocala hitrejsi in s tem cenejsi razvoj ter
uvajanje elementov Industrije 4.0 na podrocju razvoja s poudarkom na digitalizaciji razvojnih procesov.

NAPREDNI TRANSPORT IN LOGISTIKA VKLJUCUJOC POSLOVNE MODELE

OPIS FOKUSNEGA PODROCJIA: Fokusno podro¢je mocno povezuje narocnike logisticnih storitev
(avtomobilska industrija), ponudnike logisti¢nih storitev (logisti) in podjetja, ki razvijajo informacijske
in tehnoloske resitve na podrocju logistike. Nadaljnje osredotocanje bo usmerjeno v razvoj kompetenc
za razvoj celovitih naprednih resitev in poslovnih modelov za 1) podatkovno gnano sodelovalno
ekonomijo, 2) upravljanje voznih parkov, optimizacijo logisticnih sistemov ter poslovnih in tehnoloskih
reSitev, ki bodo vgrajene v sisteme mobilnosti in logistike (avtomobili, tovorna prevozna sredstva,
skladisc¢a, proizvodnja, parkirisc¢a, itd.).
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KLUUCNI CIUI NA FOKUSNEM PODROCIU: Kljucni cilj je izboljSanje konkren¢ne prednosti avtomobilske
industrije in celotne logisticne panoge. Cilji se bodo merili s Stevilom novih nominacij, dodano
vrednostjo na zaposlenega pri ponudnikih logisticnih (in transportnih) storitev in njihovih uporabnikih
ter skupnimi razvojnimi projekti partnerjev (globalni kazalnik).

PODROCIA SKUPNEGA RAZVOJA: Interdisciplinarno medinstitucionalno sodelovanje deleZnikov in
strokovnjakov bo klju¢nega pomena pri razvoju tehnoloSkih ali poslovnih inovacij kot so: gradniki
platformnih poslovnih modelov, integracija podatkovnih virov infrastrukture, platforma za elektri¢na
vozila kot storitev, celovito upravljanje logistike (in transporta) z uporabo oblacnih resitev, robotike in
avtomatizacije, predikativna podatkovna analitika telemetri¢nih podatkov, uporaba tehnologije
verizenja blokov (npr. za sledenje), upravljanje avtonomne flote spomocjo kognitivne inteligence in
poslovni model uporabe (delno) avtonomnih vozil in na tem temeljec razvoj novih logisti¢nih storitev.

NAPREDNA INFRASTRUKTURA

OPIS FOKUSNEGA PODROCJA: S celovitim pristopom in razumevanjem potreb novih modelov in tehnologij
mobilnosti bomo vzpostavljali infrastrukturo, ki bo omogocala povezljivost, nemoteno mobilnost in
prilagodljivost elektrifikaciji in digitalizaciji prometa. Nadaljnje osredotocanje bo usmerjeno v 1)
digitalizirano in integrirano infrastrukturo in 2) polnilno infrastrukturo.

KLJUCNI CILJI NA FOKUSNEM PODROCIU: Partnerji bodo razvili modele in reSitve za lazje prilagajanje
prihajajo¢im spremembam. Doseganje ciljev se bo merilo s Stevilom skupnih razvojnih projektov ter
vzpostavljenimi mednarodnimi partnerstvi na podrocju.

PODROCJA SKUPNEGA RAZVOJA: Kljuéno bo povezovanje upravljavcev infrastrukture (cestne, elektro) s
podjetji, ki razvijajo IT in GIS tehnologije, logisti¢ne storitve, merilno tehniko, proizvodnjo novih
materialov in, ne nazadnje, avtomobilsko industrijo. Gre za vzpostavljanja novih povezav in partnerstev
na podro¢ju modele gradnje, vzdrievanja in upravljanja, ki bodo omogocili ucinkovito uvajanje
elektricne in avtonomne mobilnosti. Nujno bo oblikovanje javno-zasebnih partnerstev z razli¢nimi
delezniki v konzorciju in izven njega (energetske druzbe, javni transport, komunale, DARS; DRSI, ob¢ine
itd.), kot tudi sodelovanje uporabnikov, upravljavcev in ponudnikov logisti¢nih storitev.

UVAJANJE NAPREDNIH MATERIALOV IN TEHNOLOGI) ZA DOSEGANJE VISJE
KONKURENCNOSTI

OPIS FOKUSNEGA PODROCJA: Elektrifikacija in zahteve po niZanju Skodljivih emisij zahteva od proizvajalcev
stalno niZanje teZe komponent, zaradi visokih zahtev po cenovni ulinkovitosti pa je potrebno
intenzivno uvajati resitve Industrije 4.0 v proizvodne in poslovne procese ¢lanov partnerstva.

KLJUCNI CILII NA FOKUSNEM PODROCIU: Cilj na podrocju je uvedba vsaj 5 pilotnih primerov napredne
avtomatizacije proizvodnih procesov pri partnerjih ter razvoj lazjih in konstrukcijsko optimiranih
komponent, kar bomo merili s Stevilom investicij v nove proizvodne linije ter ter skupnimi razvojnimi
projekti partnerjev.

PODROCIA SKUPNEGA RAZVOJA: Partnerji bodo vzpostavili skupni razvojni center na podrocju naprednega
3D tiska, s ¢Cimer bodo resevali oba izziva: tako uvajanje novih tehnologij v proizvodne procese, kot
hitrejSe in optimalnejse prototipiranje v procesu razvoja novih izdelkov.




