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VIZIJA SLOVENSKE
AVTOMOBILSKE INDUSTRIJE

Cilj in vizija slovenskega partnerstva na podrocju mobil-
nosti SRIP ACS+, katerega glavnino clanstva predstavlja-
jo dobavitelji avtomobilski industriji je v sodelovanju z
drZzavo, znanostjo in izobraZzevanjem vzpostaviti inova-
cijsko okolje, ki bo nudilo vsem deleznikom vrhunske
moznosti za razvoj kompetenc in kapacitet na podrocju
elektromobilnosti.

Z oblikovanjem celovitega ekosistema partnerjev bomo
slovensko avtomobilsko industrijo postavili med najbolj
cenjene dobavitelje novih resitev tako z vidika prebojnih
inovativnih izdelkov, ki podpirajo elektrifikacijo vozil, kot
z vidika razvoja in uvajanja zelenih, emisijsko nevtralnih
in digitaliziranih proizvodnih in poslovnih procesov.

Avtomobilska industrija se Se nikoli v svoji zgodovini ni

soocala s tako izjemnimi zahtevami po celoviiti preo-
brazbi, kot danes.
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ZAHTEVE PO ZNIZEVANJU SKODLIJIVIH EMISIJ SO
SE Z EVROPSKIM ZELENIM DOGOVOROM DRA-
STIENO ZAOSTRILE, POD NAJVECIIM PRITISKOM
GLEDE ZNIZEVANJA EMISIJ CO, IN PREHODA V
ELEKTRIFICIRANO IN ELEKTRIENO MOBILNOST
JE PRAV AVTOMOBILSKA INDUSTRIJA—BOLJ, KOT
DRUGI DELEZNIKI V MOBILNOSTI IN DRUGE GO-
SPODARSKE DEJAVNOSTI.

DIGITALNA PREOBRAZBA AVTOMOBILSKE IN-
DUSTRIJE JE DANOST, VENDAR JE POTREBNO ZA
ZAGOTAVLJANJE KONKURENCNOSTI NA TEM PO-
DROCJU NAREDITI BISTVENO VEC, RAZVITI IN
UVESTI JE POTREBNO RESITVE ZA ZAGOTAVLIJA-
NJE PROIZVODNJE BREZ NAPAK IN VZPOSTAVI-
TI MODELE DIGITALNE POVEZLJIVOSTI POSLOV-
NIH SISTEMOV VZDOLZ CELOTNIH DOBAVITELJ-
SKIH VERIG.

KROZNO GOSPODARSTVO IN SNOVNA UCIN-
KOVITOST POSTAJATA NUJNI VSEBINI RAZVOJA
IZDELKOV IN TEHNOLOGIJ. UCINKOVITA RABA
ENERGIJE VZDOLZ CELOTNE DOBAVITELISKE VE-
RIGE IN V CELOTNEM ZIVLIENJSKEM CIKLU VO-
ZILA — OD PROIZVODNJE OSNOVNIH MATERIA-
LOV DO NJEGOVE RAZGRADNJE BO Z UVEDBO
LCA (LIFE CYCLE ASSESMENT) METODOLOGIJE
MOTIVACIJA ZA ISKANJE OPTIMALNIH RESITEV
V NACRTOVANJU PROIZVODNIH IN LOGISTIENIH
PROCESOV.



Slovenski dobavitelji avtomobilski industriji se ob nave-
denem odlo&no in stratesko, z jasno vizijo usmerjajo v
razvoj sistemov, komponent in materialov, ter tehno-
logij, ki podpirajo prehod v elektrificirano in elektricno
mobilnost, pospeseno digitalno preobrazbo proizvodnih
in poslovnih procesov, in zeleno, energetsko in snovno
ucinkovito poslovanje. ] 4

Glede na to, da je avtomobilska industrija
zgodovini teZila k neprestanemu iskanju
tev in ima inoviranje tako rekoc v genih,
elektri€no mobilnost zaznamovan s Stevilnimi inova
nimi resitvami, ki jih bodo v novo nastajajoce ra
verige prispevala tudi slovenska podjetja.

Odli¢nost v izdelavi, prilagodljivost trznim razmeram, ce-
lovit ekosistem partnerjev v sodelovanju z drzavnimi insti-
tucijami predstavlja pomemben temelj za razvoj Slovenije
kot centra na podrocju razvoja in proizvodnje sistemov in
komponent za elektricna in elektrificirana vozila.
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uvoD

Poleg tega je Evropski parlament v aprilu 2023 potr-
dil prepoved prodaje avtomobilov in lahkih gospodar-
skih vozil z bencinskim ali dizelskim motorjem od leta
2035 dalje.

Spremembe v nacinu Zivljenja in Zivljenskem standardu,
rast velikih mest, razvoj tehnologij predvsem pa klimat-
ske spremembe predstavljajo neposreden povod za iz-
jemno preobrazbo, s katero se sooca globalna avtomo-
bilska industrija. Predvsem globalne okoljske spremem-
be narekujejo vse ostrejSe zahteve po zniZevanju emisij
CO2 in ostalih skodljivih emisij iz mobilnosti, na kar se
avtomobilska industrija odziva z vso odgovornostjo in iz-
jemnimi vlaganji v raziskave in razvoj ter s pospesenim
uvajanjem novih tehnologij na trg.

TUDI DRZAVE CLANICE EVROPSKE UNIJE, ZAH-
TEVA OD AVTOMOBILSKE INDUSTRIJE ZNIZANJE
EMISI) CO2 DO LETA 2030 ZA 55 % V PRIMERIJAVI
Z LETOM 1990, DO LETA 2050 PA CELO ZA 90 %.

l EVROPSKI ZELENI DOGOVOR, KI MU SLEDIJO

Resitve in usmeritve so znane, elektrifikacija mobilnosti je
zagotovo tehnologija prihodnosti, prav tako pa so znane
ovire, ki stojijo na poti do zastavljenega cilja. Polnilna in-
frastruktura dostopna vsem uporabnikom ter elektri¢na
energija iz obnovljivih virov energije sta dva klju¢na po-
goja za preboj v zeleno mobilnost. Na pri¢akovane spre-
membe v globalnih dobaviteljskih verigah se proaktivno
in odlo¢no odzivajo tudi slovenski proizvajalci, ki kot ra-
zvojni in predrazvojni dobavitelji soustvarjajo resitve za
zeleno mobilnost. Vendar pa, kljub odli¢nim temeljem,
transformacija podjetij ne bo mozna brez nekaterih sis-
temskih sprememb. Potrebno bo:

3 bistveno poveéati vlaganja v raziskave in razvoj,

n razviti in uvesti nove pristope k izobrazevanju in
nove izobraZevalne vsebine,

B razviti nove modele povezovanja znanosti z gospo-
darstvom,

n okrepiti vlaganja v nove proizvodne zmogljivosti s
poudarkom na pametnih tovarnah,

B odloc¢no pristopiti k uvajanju nacel zelenega preho-
da v podjetjih.

ﬂ razviti nove modele podpornih ukrepov in v obliko-
vanje ekositema partnerjev vkljuditi drzavo kot po-
membnega deleznika trojnega heliksa.
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KLJUCNI PODATKI O
EVROPSKI IN SLOVENSKI
AVTOMOBILSKI INDUSTRIJI

1.1. EVROPSKA AVTOMOBILSKA INDUSTRIJA
V STEVILKAH

Avtomobilski sektor ostaja najvecji vlagatelj v raziskave
in razvoj v EU in zagotavlja tretjino vseh vlaganj v Evro-
pi. Zahvaljujo¢ temu je avtomobilska industrija vodilna
tudi v prizadevanjih k zniZzevanju skodljivih okoljskih iz-
pustov, kar dokazuje deleZ baterijsko gnanih vozil, ki v
letu 2022 znasa Ze 23 % vseh prodanih vozil. Avtomo-
bilska industrija se je zavezala k pospeSevanju tega tren-
da v vseh segmentih vozil za hitro izpolnitev podnebnih
ciljev Evrope.
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ZAVAH NAJPOMEMBNEJSA GOSPODARSKA DE-
JAVNOST, POMEMBNO VPLIVA NA RAZVOJ IN
UVAJANJE STEVILNIH RESITEV IN POSLOVNIH
MODELOV, KI SE PRENASAJO NA DRUGA GOSPO-
DARSKA PODROCJA IN S TEM PRISPEVA K NEPRE-
STANEMU NAPREDKU NACIONALNIH EKONOMLJ.

l AVTOMOBILSKA INDUSTRIJA JE V STEVILNIH DR-

Avtomobilska industrija je tudi med vodilnimi na podro-
¢ju avtomatizacije in robotizacije proizvodnih procesov
ter uvajanja resitev pametnih tovarn, kar mo¢no prispeva
k digitalni preobrazbi celotne evropske industrije.

Prispevek avtomobilske industrije k doseganju okoljskih
ciljev je opazen, Stevilni kazalniki kaZzejo na pomembna
vlaganja podjetij v okolju prijazne tehnologije, zmanjse-
vanje rabe energije in ostalih virov ter v razvoj resitey, ki
prispevajo h kroznemu gospodarstvu.




Delez bruto
domacega proizvoda
avtomobilske
industrije na nivoju
EU presega
7%

5,1 milijona

vozil je bilo

v letu 2018
izvozenih iz EU

Evropska
avtomobilska
industrija zagotavlja
12,7 milijonov
delovnih mest

Poraba energije za
proizvodnjo vozila
se je v zadnjih
15 letih zmanjsala za
25%

Delez vlaganj
avtomobilske
industrije v raziskave
in razvoj znasa
32%
celotnih vlaganj
na nivoju EU

Izpusti CO,
iz naslova
proizvodnje
vozil so se od leta
2006 zmanjsale za
46%

V letu 2021
je bilov EU
proizvedenih
12 milijonov
vozil

V Evropi je bilo
v letu 2021
194
lokacij
namenjenih
proizvodniji
avtomobilov

Poraba vode
na proizvedeni
avtomobil se je

v zadnjih 15 letih
znizala za
50%

DeleZ avtomobilov,
proizvedenih v EU
predstavlja
20%
celotne svetovne
proizvodnje

18%
vseh prodanih
vozil v letu 2021
je bilo hibridinih
ali Cistih elektricnih
vozil

Avtomobilska
industrija sodi med
najinovativnejse
gospodarske
dejavnosti

1.2. KLJUCNI PODATKI O SLOVENSKI
AVTOMOBILSKI INDUSTRUI

Slovenska avtomobilska industrija se mo¢no umesca v
evropske in globalne dobaviteljske verige. Z delezem v
nacionalni ekonomiji celo presega deleZe na nivoju EU,
kar $e poudarja njen pomen za slovensko gospodarstvo.

V slovensko avtomobilsko industrijo se po ocenah raznih
institucij (vir podatkov SPIRIT) uvrsca okvirno 400 pod-
jetij. Skupaj slovenska avtomobilska industrija predsta-
vlja v celoti 10 % slovenskega bruto domacega proizvo-
da. Podjetja v tej dejavnosti izvozijo preko 90 % celotne

realizacije ter s tem prispevajo k 1/5 slovenskega izvoza.
Avtomobilska industrija v Sloveniji zagotavlja atraktivna
delovna mesta neposredno in posredno preko 40.000
zaposlenim. Je panoga z nadpovprecno, rasto¢o doda-
no vrednostjo, ki v letu 2022 po ocenah presega 60.000
evrov na zaposlenega in kot zanesljiv delodajalec v ra-
zvoj vlaga bistveno vec kot ostale panoge. Je vodilna v
inovativnosti in razvoju vrhunskih tehnoloskih resitev ter
hkrati tudi v uvajanju resitev Industrije 4.0 v proizvodne
in poslovne procese. Slovenska avtomobilska industrija
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zaradi svoje tradicije in nenehnih vlaganj v raziskave in
razvoj dosega izjemne rezultate v inovativnosti, vsaka
Cetrta nagrada Gospodarske zbornice Slovenije gre pra-
viloma vsako leto v roke razvojnim ekipam avtomobilske
industrije.

Edina proizvodna lokacija proizvajalca vozil je tovarna
REVOZ v lasti RENAULTa. Vsa ostala podjetja so dobavi-
telji avtomobilski industriji, pri ¢emer so velika podjetja
uveljavljena na globalnih trgih kot nisni dobavitelji spe-
cificnih komponent in sistemov, manj$a podjetja pa so
nekatera prav tako moc¢no vpeta v mednarodni prostor,
Stevilna med njimi pa so pomembni dobavitelji vecjim
slovenskim proizvodnim in razvojnim partnerjem ter s
tem tudi pridobivajo priloZnosti za prodor na globalne
trge. Podjetja zaradi zahtev avtomobilske industrije do-
segajo vse mednarodne standarde.

Kljucni trg slovenske avtomobilske industrije predsta-
vlja Nemcija, kamor slovenska avtomobilska industrija
izvozi 40 % svoje proizvodnje, sledijo Francija, Italija, Av-
strija, Velika Britanija in ZdruZene drZzave Amerike.

Slovenska podjetja dobavljajo svoje izdelke najmanj 25

blagnovnim znamkam vozil ter okvirno 70 sistemskim
dobaviteljem avtomobilske industrije.
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Najpomembnejsi kupci so Volkswagen, BMW, Audi, Dai-
mler Chrysler, Renault, PSA, Stelantis, vklju¢no z najpre-
stiznejsSimi svetovnimi avtomobilskimi znamkami. Med
dobavitelji prvega reda so najpomembnejsi Bosch, Ma-
gna, Continental, Siemens, Valeo, TRW, Faurecia, ZF in
tudi Stevilni ostali.

Stevilna podjetja imajo pri svojih kupcih priznano vlogo
prednostnih dobaviteljev, t.im. »preffered suppliers«. S
svojimi patenti se uveljavljajo kot vodilni v razvoju speci-
fi¢nih tehnologij, na stevilnih podrogjih sodijo med glo-
balno priznane najboljSe dobavitelje, prejemajo prizna-
nja kupcev in se uvr$¢ajo med razvojne in predrazvojne
dobavitelje, kar vse kaze na njihovo izjemno visoko ka-
kovost tako v razvoju, kot v proizvodniji in tehnologiji ter
tudi v odli¢nosti poslovanja nasploh.

Trenutno dela na podrocju raziskav in razvoja v avtomobil-
ski industriji okvirno 3.000 inZenirjev, ki so vsi pomembno
vpeti v razvoj novih izdelkov in tehnologij. Poleg tega pa
podjetja sodelujejo s Stevilnimi fakultetami, neodvisnimi
razvojnimi centri in instituti tako doma, kot v tujini.

V letu 2021 je slovenska avtomobilska industrija obelezi-
la 20 letnico povezovanja v okviru ACS, Slovenskega av-
tomobilskega grozda. V letu 2001 so takrat vodilni pred-
stavniki avtomobilske industrije kot osnovno vodilo pri
nadaljnjem razvoju sprejeli kulturo povezovanja in so-
delovanja, kar se danes odraZza v trdnem partnerstvu in
sposobnosti oblikovanja skupne vizije in strategije ter
sodelovanja v skupnih raziskovalno razvojnih projektih.



STRATESKA PODROCIA,
TEMELJI STRATEGIJE
RAZVOJA AVTOMOBILSKE
INDUSTRIJE

Strategija GREMO 2030 obravnava klju¢ne strateske cilje,
ki podpirajo vizijo slovenske avtomobilske industrije po-
stati center razvoja novih resitev zelene mobilnosti. Dose-
ganje zastavljenih ciljev lahko Slovenijo umesti v sam vrh
drzav, prepoznanih po vrhunskih dobaviteljih, odli¢nosti
izobraZevalnih in znanstvenih institucij ter motivacijskem
podpornem okolju, ne samo na evropskem, temvec tudi
na svetovnem zemljevidu avtomobilske industrije.

GREMO, UBESEDENO V STRATEGIJI GREMO 2030,
DANES SLIKAMO PODOBO SLOVENSKE AVTOMO-
BILSKE INDUSTRIJE V PRIHODNJEM DESETLETJU,
RUSIMO USTALJENA RAZMISLJIANJA IN DAJEMO
PROSTOR NOVIM IDEJAM IN AMBICIOZNIM NA-
CRTOM.

l PRIHODNOST USTVARJAMO DANES. Z MISIIO

Strategija razvoja slovenske avtomobilske industrije
utemeljuje preplet in dopolnjevanje stirih strateSkih
podrocij, ki bodo povezano vodila do doseganja zacr-
tanih ciljev na vsakem od teh podrocij,

INOVACIJE > LJUDJE > NALOZBE > PODPORNO OKOLJE




INOVACIJE

LJUDJE

GREMO
2030

Strategija slovenske
avtomobilske
industrije

Vizija razvoja
slovenske

avtomobilske
industrije

Cilji in
delezniki

PODPORNO

OKOLIJE

Vsako od podrodij, povezano z drugimi, je klju¢no za do-
seganje poslovnih ciljev slovenske avtomobilske industri-
je in zahteva trdno in usklajeno povezovanje vseh dele-
Znikov trojnega heliksa, drZave, znanosti in gospodarstva.

Strategija GREMO 2030 bo podprta z jasnimi akcijski-
mi nacrti, ki se bodo obnavljali v skladu z doseganjem
vmesnih ciljev, razvojem novih tehnologij in dinamiko
uvajanja novih tehnologij na trg v odvisnosti od uvelja-
vljenih politik in zakonodaje. Akcijski nacrti se bodo pri-
pravljali za krajSa Casovna obdobja, s ¢cimer bo doseZe-
na azurnost, agilnost in odzivnost na spremembe v po-
slovnem okolju.
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NALOZBE

Nacrt razvoja novih
resitev; "Strateski
roadmap"

Nacrt razvoja kadrov
in izobrazevanja

AKCIJSKI

NACRT

Naért investicij v proi- 2023-2024

zvodne zmogljivosti
in zelene tehnologije

Aktivnosti
in projekti

Nacrti oblikovanja

podpornih ukrepov
in mehanizmov

1.3. GLOBALNE USMERITVE IN SPECIFICNI STRATESKI
CILJI NA PODROCIJIH RAZVOJA AVTOMOBILSKE
INDUSTRUE

Na vsakem od strateskih podrodij bo industrija zasledo-
vala klju€no, globalno usmeritev razvoja do leta 2030:

INOVACIJE; opazno povecanje vlaganj v raziskave in
razvoj za uveljavitev Slovenije na globalnem zemljevi-
du kot pomembnega jedra razvoja novih resitev ele-
ktromobilnosti s poudarkom na novih izdelkih za po-
gonske sisteme elektriénih vozil, na baterijskih hra-
nilnikih energije ter na resitvah za zniZzevanje mase
vozil.

LJUDIJE; razvoj vrhunskih izobraZevalnih programov ter
modelov zaposlovanja, ki bodo privabljali in zagotavlja-
li najboljse kadre.



NALOZBE; investicije v pametne in zelene tovarne, $i-
ritev in posodobitev proizvodnih zmogljivosti ter vzpo-
stavitev inovacijskega centra avtomobilske industrije za
viSjo konkurencnost in profitabilnost.

PODPORNO OKOLIJE: razvoj sodobnih podpornih ukre-
pov z aktivno udelezbo vseh deleinikov, ki so pogoj za
oblikovanje celovitega ekosistema avtomobilske in-
dustrije

1.3.1. Usmeritve na podrocju INOVACIE, podrocju
raziskav in razvoja novih izdelkov in tehnologij,
uvajanja novih funkcionalnih materialov in uvajanja
novih poslovnih modelov

KLJUCNE STRATESKE USMERITVE

osredotociti raziskave, razvoj in inovacije na podro-
¢ja elektromotorskih pogonov, baterijskih hranilni-
kov energije in »lightweight« resitev, ki podpirajo
elektrifikacijo vozil

3 podpreti razvoj novih izdelkov z razvojem novih pro-
izvodnih tehnologij, resitev digitalne preobrazbe in
reSitev zelenega prehoda

[E] vzpostaviti celovit ekosistem partnerjev in mo¢na
raziskovalno-razvojna partnerstva ter razviti modele
agilnega inoviranja na nivoju konzorcijev

GREMO - Raziskovalno razvojna podrocja in projekti

DIGITALNA PREOBRAZBA PROIZVODNIH
IN POSLOVNIH PROCESOV

Sistemi
WEREIE]
energije

Elektricni
pogonski
sistemi

"Lightweight
sistemi"
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VLOGA PODIJETI)

> Podjetja bodo opredelila nabor konkretnih razvoj-
no-raziskovalnih in inovativnih projektov, katerega
rezultat bo Akcijski nacrt razvoja slovenske avto-
mobilske industrije.

> Zizvajanjem skupnih raziskovalno-razvojnih projek-
tov bodo podjetja pomembno okrepila svojo priso-
tnost na globalnem trgu kot razvojni in predrazvojni
dobavitelji.

> Podjetja bodo s povezovanjem v skupnih raziskovalno-
-razvojnih projektih vzpostavila mocan ekosistem par-
tnerjev s specificnimi kompetencami in novimi znaniji.

VLOGA DRZAVE

> DrZava bo svojimi institucijami aktivno sodelovala
pri opredelitvi strateskih usmeritev razvoja avto-
mobilske industrije in pri pripravi strateSkih doku-
mentov slovenske avtomobilske industrije in podpr-
la njihovo izvajanje s konkretnimi ukrepi pristojnih
ministrstev.

> DrZava bo podprla partnersko vkljucevanje javnih
raziskovalnih organizacij v raziskovalno-razvojne
projekte s ciljem krepitve povezovanja znanosti z
gospodarstvom in dviga inovacijske kulture.

> DrZava bo podprla prilagajanje raziskovalnih aktiv-
nosti potrebam razvojnih projektov avtomobilske
industrije na vseh nivojih lestvice tehnoloske zrelo-
sti (TRL 3 do TRL9).

VLOGA ZNANOSTI IN IZOBRAZEVANJA

> Znanost bo na podlagi okrepljene komunikacije gle-
de raziskovalno razvojnih potreb podjetij oblikovala
raziskovalna podrocja in usmerila nalozbena vlaga-
nja tako, da bo lahko v najvecji meri podpirala tako
kratkorocne, kot dolgorocne strateske usmeritve av-
tomobilske industrije.
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Razvoj novih izdelkov in tehnologij je v vsaki industriji
kljuen za stabilnost in finan¢no trdnost podjetij. Zato
obravnavamo podrocje raziskav, razvoja in inovacij kot
najpomembnejSe med stirimi podro¢ji razvoja sloven-
ske avtomobilske industrije. Klju¢na pozornost bo name-
njena prepoznavanju raziskovalno-razvojnih trendov na
podrocju novih tehnologij elektrifikacije mobilnosti: od
vlaganj v razvoj sklopov in komponent elektri¢nih po-
gonskih sistemov do resitev hranjenja energije in resi-
tev za niZanje teze vozil. S pripravo Strateskega nacrta
raziskav in razvoja ne bodo opredeljena samo vsebinska
podrocja bodocih vlaganj v razvoj in inovacije temvec bo
dokument podlaga za opredelitev novih raziskovalno-ra-
zvojnih projektov, novih potrebnih kompetenc in kapa-
citet, potrebnih novih znanj ter podlaga za pravocasne
usmeritve podjetij v najpropulzivnejsa in najzahtevnej-
$a tehnoloska podro¢ja z najvisjo dodano vrednostjo.

Povezovanje v izvajanju skupnih raziskovalno-razvojnih
projektov bo vodilo do razvoja ekosistema partnerjev,
v katerem se bodo posamezni delezniki usmerjali v ra-
zvoj resitev, ki bodo zaradi dopolnjevanja z znaniji ostalih
partnerjev tehnolosko ambicioznejse in vrhunske, ter kot
take prepoznane tudi na globalnem trgu.

Z okrepitvijo vlaganj v raziskave in razvoj, ob zavezi
drzave, da bo vzpostavila stabilen in predvidljiv model
podpore izvajanju najambicioznejsih velikih projektov
partnerskih konzorcijev, bodo podjetja lahko z vecjo go-
tovostjo in visjimi zahtevami oblikovala kompleksnejse
skupne aktivnosti za razvoj novih resitev.



1.3.2. Usmeritve na podrocju LJUDJE, podrocju
zaposlovanja, izobrazevanja in razvoja kompetenc

KLJUCNE STRATESKE USMERITVE

vzpostaviti vrhunske delovne pogoje za zaposlene
z vlaganjem v sodobna, visoko tehnoloska delovna
mesta

H
vzpostaviti inovativne modele privabljanja tujih ka-
drov, ki bodo v Sloveniji nasli vrhunske delovne, bi-
valne in zaposlitvene pogoje

sistemati¢no vlagati v razvoj globalno najboljsih izo-
brazevalnih programov za podrocje avtomobilske in-
dustrije in podobnih industrij ki bodo podprli ambicio-
zne raziskovalno-razvojne in inovacijske nacrte podjetij

VLOGA PODIJETU

> Znovimi pogledi na kreativno in vzpodbudno delovni
okolje bodo podjetja prenasala dobre prakse iz osta-
lih okolij ter razvijala nove motivacijske modele na
podrocju razvoja kadrov.

> Vlaganja v izobraZevanje zaposlenih se bodo po-
vecala glede na zateceno stanje.

> Podjetja bodo usmerila vlaganja v vzpostavitev no-
vih, visoko tehnolosko zahtevnih delovnih mest.

> Podjetja bodo nacrtno izboljSevala pogoje dela na
obstojecih delovnih mestih

VLOGA DRZAVE

> Ponovno bo vzpostavljen model sofinanciranja mla-
dih raziskovalcev iz gospodarstva.

> Oblikovan bo celovit pristop na nivoju pristojnih re-
sorjev k uveljavitvi zakonskih podlag za enostavno
zaposlovanje tujih strokovnjakov.

> Pristojna ministrstva bodo s primernimi ukrepi pod-
prla aktivnosti izobrazevalnih institucij za posodobi-
tev izobraZevalnih programov, prilagojenih potre-
bam avtoindustrije in podobnih industrij.

VLOGA ZNANOSTI IN IZOBRAZEVANJA

> lIzobrazevalne institucije bodo s privabljanjem tujih
predavateljev in vkljucitvijo predavateljev iz indu-
strije priblizale tehni¢ne poklice mladim s posebnim
poudarkom na razvoju kadrov za avtomobilsko indu-
strijo.

> Podrodje izobraZevanja bo v komunikaciji z industrijo
proaktivno pristopalo k prenovi izobrazevalnih pro-
gramov tako, da bodo kompetence in znanja kadrov
v maksimalni mozni meri odgovarjale potrebam in-
dustrije.

> S ciljem vzpostavitve vrhunskih izobrazevalnih pro-
gramov bodo izobraZevalne institucije razvijale nove
modele izobrazevanja v okviru programov vsezi-
vljenskega ucenja.

Ljudje so dusa vsakega poslovnega, proizvodnega ali raz-
iskovalnega procesa in s svojo kreativnostjo in kompe-
tencami lahko pomembno vplivajo na prihodnost. Ob
izjemnih izzivih, s katerimi se sooca avtomobilska indu-
strija je Se posebej pomembno, da podjetja neprestano
krepijo svoja znanja in kompetence in vzgajajo strokov-
no in osebnostno odli¢ne kadre. Tega ni mogoce dose-
¢i samo z vzpostavljanjem boljsih delovnih pogojev in
naprednejsih tehnologij, temve¢ mora celotno poslov-
no okolje zaZiveti na nov nacin, razviti nove vrednote in
modele delovanja ter ob tem upostevati trende na po-
drocju upravljanja s ¢loveskimi viri.

Aktivna udelezba izobrazZevalnih institucij je pri tem
kljuéna, skupaj z industrijo je potrebno prepoznati pri-
hodnje potrebe podjetij in proaktivno ter brez odlasanja
pri¢eti z razvojem novih ali dopolnjenih izobraZevalnih
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programov za avtomobilsko in podobne industrije. Te-
snejSe povezovanje med podjetji in inStitucijami znanja
ni pomembno samo z vidika razvoja novih tehnologij
temvec predvsem prenosa razlicnih kultur obeh sektor-
jev, poglobljenega medsebojnega razumevanja in sku-
pnega opredeljevanja potreb in priloZznosti.

1.3.3. Usmeritve na podroé&ju NALOZBE, podrodju
investicij v vrhunsko raziskovalno ter tehnolosko
najnaprednejSo proizvodno opremo

KLJUCNE STRATESKE USMERITVE

posodobiti proizvodne procese z resitvami pame-
tnih tovarn in novimi proizvodnimi tehnologijami s
ciljem pospesenega vlaganja v robotizacijo in avto-
matizacijo proizvodnih in logisti¢nih procesov

3 pospeieno vlagati v zeleni prehod, v nizkoogljiéne
tehnologije in uvajanje obnovljivih virov energije v
proizvodne procese, ter v razvoj modelov krozne in
odgovorne ekonomije

B vzpostaviti Inovacijski center slovenske avtomobil-
ske industrije v sodelovanju z javnimi raziskovalni-
mi organizacijami z vlaganji v skupno raziskovalno-
-razvojno opremo

VLOGA PODIJETI

> Podjetja bodo z doslednim upostevanjem konceptov
pametnih tovarn posebno pozornost namenila inve-
sticijam za digitalizacijo in robotizacijo proizvodnih
in poslovnih procesov.

> Podjetja bodo v proizvodne procese sistemati¢no
uvajala nizkoogljicne tehnologije in rabo obnovljivih
virov energije ter modele kroZnega gospodarstva.
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> Podjetja bodo vzpostavila model skupnih vlaganj v
tehnoloske in raziskovalno-razvojne zmogljivosti za
vzpostavitev Inovacijskega centra slovenske avtomo-
bilske industrije.

VLOGA DRZAVE

Drzava bo vzpostavila ucinkovit model

> podpore pospeSenemu vlaganju podjetij v razisko-
valno-razvojno opremo za izvajanje strateskih inve-
sticijskih projektov,

> financiranja raziskovalno-razvojne opreme javnih
raziskovalnih organizacij, ki bo podprla tudi raziska-
ve in razvoj v avtomobilski industriji,

> financiranja nalozb industrije za omogocitev indu-
strializacije najprebojnejsih tehnologij po nacelih
pametnih tovarn,

> podpore investicijam za zeleni in digitalni prehod.

VLOGA ZNANOSTI IN IZOBRAZEVANJA

>V sodelovanju s pristojnim ministrstvom bo izdelan
nacrt vlaganj v raziskovalno razvojno opremo s ci-
ljem posodobitve laboratorijev za potrebe avtomo-
bilske industrije.

> Vzpostavljeni bodo skupni prostori in laboratoriji, v
katerih se bodo srecevali raziskovalci iz javne in za-
sebne sfere pri oblikovanju novih prebojnih resitev
za avtomobilsko industrijo.

Vec kot 20 let naporov za tesnejSe povezovanje znanosti
z gospodarstvom brez izrazitih uspehov bomo nadgra-
dili s prebojnim modelom vzpostavitve Inovacijskega
centra slovenske avtomobilske industrije. S Fakulteto
za strojniStvo Univerze v Ljubljani, Fakulteto za elek-
trotehniko Univerze v Ljubljani in ostalimi relevantnimi
fakultetami bomo vzpostavili okolje in razvili poslovni
model, v okviru katerega bomo vzpodbudili podjetja in
inStitucije znanja, da bodo z delom v skupnih prostorih



zaceli graditi kulturo povezovanja na konkretnih razi-
skovalno-razvojnih projektih.

Sredstva in oprema za raziskave in razvoj, ki bodo ume-
$¢ena v skupne laboratorije, bodo omogocala vrhunsko
delo in pridobivanje novih znanj. Neprestan pretok zna-
nja in informacij med kadri podjetij in fakultet oziroma
javnih raziskovalnih organizacij bo gonilo Se tesnejSega
povezovanja. Ciljno usmerjene investicije in podpora
raziskovalno razvojnim projektom bodo vplivale na ra-
zvoj novih kadrov, prenos znanj iz industrije v znanost
in obratno, razumevanje potreb industrije, proaktiven
razvoj novih kompetenc javnih raziskovalnih zavodov in
podjetij ter nenazadnje razvoj novih prebojnih resitev
za globalni trg.

1.3.4. Usmeritve na podroc¢ju PODPORNO OKOLIE,
podrocju oblikovanja sodobnih podpornih ukrepov za
razvoj celovitega ekosistema partnerjev

KLJUCNE STRATESKE USMERITVE

¥ v letu 2023 oblikovati posebno shemo drZavnih po-
moci za preobrazbo slovenske avtomobilske indu-
strije

[} zagotoviti sredstva za oblikovanje sklada za sofi-
nanciranje preobrazbe slovenske avtomobilske in-
dustrije

] izvesti revizijo podpornih ukrepov, ki bodo omogo-
Cili laZje poslovanje podjetij z vzpostavitvijo modela
opredeljevanja skupnih ciljev na specificnem podro-
¢ju gospodarstva

VLOGA PODIJETI

> Podjetja bodo na podlagi Strateskega nacrta razvo-
ja pripravljala Akcijske nacrte na podrocju razvoja
podpornega okolja sukcesivno, za obdobje dveh let.

> ACS slovenski avtomobilski grozd bo v sodelovanju s
podjetji pripravljal analiti¢ni pregled poslovanja na
nivoju industrije.

> Podjetja bodo bolj sistemati¢no, s koordinacijo in
podporo SRIP ACS+ prepoznavala Sibka podrocja v
celovitem modelu podpornega poslovnega okolja,
jih usklajeno artikulirala in komunicirala z vladnimi
inStitucijami.

> Ker Misija GREMO presega okvire SRIP ACS+ bo
vzpostavljen ustrezen model vodenja, koordinaci-
je in podpore podjetjem pri izvajanju njihovih sku-
pnih projektov.

VLOGA DRZAVE

> Vlada bo z avtomobilsko industrijo sprejela dogovor
o strateskem sodelovanju.

> Vlada bo imenovala posebno medresorsko delovno
skupino za preobrazbo avtomobilske industrije, ki
bo zadolZena za oblikovanje, sprejemanje in izvaja-
nje dogovorjenih ukrepov in ki bo sposobna hitrega
prilagajanja ukrepov spreminjajocim se razmeram na
globalnem trgu.

> Poleg tega bo drZava s svojimi institucijami preve-
rila skladnost ciljev podpornih politik s strateski-
mi usmeritvami avtomobilske industrije in ustrezno
uskladila vsebine dokumentov.

> Driava bo oblikovala novo shemo drzavnih pomoci
ali ustrezno pravno podlago za usmerjeno podporo
preobrazbi in razvoju avtomobilske industrije.
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VLOGA ZNANOSTI IN IZOBRAZEVANJA

> Sfera znanosti in izobraZevanja se bo aktivno vklju-
cevala v razvoj novih modelov sodelovanja z go-
spodarstvom s ciljem vzpostavitve agilnejsega in
ambicioznejsSega raziskovalno-razvojnega okolja v
Sloveniji.

Za ohranitev konkurenénosti slovenske avtomobilske in-
dustrije je nujno potrebno nuditi industriji vsaj enake,
¢e ne Se boljSe pogoje poslovanja, kot jih svojim avto-
mobilskim industrijam nudijo druge drzave. Oblikova-
nje posebne sheme drzavnih pomodi, ki bi omogocala
investicijske in vsebinske preboje Slovenije na podrocju
razvoja resSitev za zeleno mobilnost, bi bistveno vzpod-
budila podjetja, tako velika, kot tudi mala in srednja k
intenzivnejsim, predvsem pa ambicioznejSim vlaganjem
v vsa podrocja nujne preobrazbe, v razvoj novih napre-
dnih izdelkov, v digitalno preobrazbo in v zeleni prehod.
Shema mora nujno podpirati partnersko in enakovredno
vstopanje podjetij in javnih raziskovalnih organizacij v
skupne raziskovalno-razvojne projekte, saj le partnerski
odnos pomeni zadostno angaziranje vseh najboljsih po-
tencialov vkljucenih deleZnikov.

Ciljno, na podlagi Strateskega nacrta razvoja, je potrebno
zagotoviti sredstva za sofinanciranje najboljSih skupnih
velikih projektov partnerjev, kar bo hkrati vplivalo na in-
tenziven prenos znanj in oblikovanje moénega ekosiste-
ma partnerjev. V okviru Inovacijskega centra slovenske
avtomobilske industrije bodo projekti lahko izvedeni na
strokovno najvisjem nivoju in s tem prinasali preboje na
specifi¢nih tehnoloskih podrocjih.
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Potrebno je poudariti pomen Delovne skupine GREMO
za preobrazbo avtomobilske industrije. Delovno skupi-
no, ki bo bdela nad ucinkovitim investiranjem razpoloZlji-
vih sredstev, bodo sestavljali predstavniki vseh treh sfer
trojnega heliksa, s ¢imer bo zagotovljena tudi nepresta-
na aktivna vloga drzave v sooblikovanju prihodnosti slo-
venske avtomobilske industrije.

Za uspesno preobrazbo avtomobilske industrije je nujno
potrebno vzpostaviti tudi strukturirano vodenje na ni-
voju Misije GREMO. Stratesko razvojno inovacijsko par-
tnerstvo SRIP ACS+ je z jasno vizijo razvoja avtomobilske
industrije ob aktivni, usklajeni in stratesko naravnani vlo-
gi podjetij preraslo svoje okvire. Vzpostavitev Misije kot
naslednjega koraka v razvoju partnerstva na enem od
prioritetnih podrocij slovenske strategije pametne speci-
alizacije je namrec¢ unikaten primer ambicioznega in pre-
bojnega razmisljanja o prihodnosti ene kljuénih sloven-
skih gospodarskih panog. Je vzor ostalim gospodarskim
dejavnostim, kako lahko presezZejo okvire ustaljenega po-
vezovanija in razvijejo nove inovativne partnerske mode-
le. Misija GREMO torej potrebuje prav tako inovativen
model sofinanciranja za zagotovitev njenega udejanja-
nja, ki bo institucionalno podprt v okviru nove Sheme
drZzavnih pomoci za avtomobilsko industrijo. Samo sis-
temati¢no delo na vseh strateskih podrocjih Misije GRE-
MO lahko namre¢ prinese nacrtovane rezultate.



|N NAPOVEDI RAZVOJA SKIH DOBAVITELJEV AVTOMOBILSKI INDUSTRI-

JI NEPRESTANO RASLA, KOT CELOTNA EVROP-

POSLOVNI REZULTATI l OD LETA 2015 DO LETA 2019 JE PRODAJA SLOVEN-

SLOVENSKE AVTOMOBILSKE SKA AVTOMOBILSKA INDUSTRIJA PA SE JE V LETU
INDUSTRIJE 2020 ZARADI PANDEMIJE COVID-19 SOOCILA Z

IZJEMNIM PADCEM NAROCIL, V NEKATERIH SE-
— GMENTIH DO 70% IN POSLEDIENO PADCEM PRO-

DAJE V PRVI POLOVICI LETA.

Ne glede na navedeno slovenska avtomobilska indu-
strija izkazuje izjemno odpornost na pretrese v poslov-
nem okolju, saj je zaradi neprestane nuje po inoviranju
iskanje novih resitev vgradila v svoje modele poslova-
nja, odloCitve sprejema premisljeno vendar strukturi-
rano in z veliko stopnjo odzivnosti in sposobnostjo pri-
lagajanja. VkljuCenost v globalne dobaviteljske verige
jo po kakovosti poslovanja in po oblikovanih poslovnih
modelih umesc¢a ob bok vsem vrhunskim evropskim in
globalnim proizvajalcem, kar dokazujejo tudi dosezZeni
poslovni rezultati.

1.4. OCENA POSLOVANJA AVTOMOBILSKE INDUSTRUE
V LETU 2022

Ceprav so bile napovedi glede doseganja letnih na&rtov
prodaje v sredini leta 2020 izjemno pesimisti¢ne, stanje
pa negotovo, se je to Ze v jesenskem ¢asu mocno popra-
vilo, odboj je bil zaradi velike fleksibilnosti in zanesljivih
dobaviteljskih verig hiter. Ze do konca leta 2020 se je
nivo proizvodnje vrnil na stanje pred pandemijo in se v
letu 2021 celo povecal, kar kaZe na izjemno trdoZivost
slovenskih podjetij in njihovo sposobnost obvladova-
nja kriticnih situacij.
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V letu 2022 je poslovanje podjetij Se naprej vzpodbu-
dno, ocene kazZejo, da bo slovenska avtomobilska in-
dustrija

> presegla 5,0 milijard EUR prodaje, ki je od leta 2019
zrasla za 40 %,

> ustvarila preko 450 milijonov EUR EBITDA, kar je 51
% vec, kot v letu 2019,

> zagotavljala neposredno 20.000 delovnih mest, kar
je 4 % manj, kot leta 2019,

> za place zaposlenih namenila preko 600 milijonov
EUR, kar je 12 % vec, kot leta 2019,

> v drZavno blagajno vplacala preko 220 milijonov
EUR, kar je 18 % vec, kot v letu 2019,

> dosegla v povprecju preko 60.000 EUR dodane vre-
dnosti na zaposlenega, kar je veC od povprecja go-
spodarskih druzb v Sloveniji v letu 2021 (46.752
EUR?) in 36 % ve¢, kot leta 2019.

Podjetja, predvsem najvecji dobavitelji avtomobilski in-
dustriji, so mocno vpeti v slovenski prostor in poslujejo
povprecno vsako s 500 dobavitelji, pretezno malimi in
srednjimi podjetji. Od teh mnoga tako posredno in tudi
neposredno najdejo pot na mednarodne trge in so vklju-
¢ena v mednarodne dobaviteljske verige.

Potencial nadaljnjega razvoja avtomobilske industrije je
velik ne glede na trenutne razmere v poslovnem okolju.

L Vir: https://www.ajpes.si/Doc/LP/Informacije/Informacija_LP_GD_
zadruge_2019.pdf
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RAZLOGI ZA OPTIMIZEM

1] Stevilna slovenska podjetja se s svojimi kompeten-
cami na nisnih tehnoloskih podrocjih umescéajo med
globalno vodilna podjetja oziroma niSne zmagoval-
ce z znatnimi trznimi delezi.

3 strateski poslovni naérti podjetij temeljijo na kon-
kretnih napovedih prodaje, temeljecih na Ze skle-
njenih pogodbah za naslednja leta ter na predvide-
nem razvoju trga do leta 2030.

[E} Slovenska dobaviteljska industrija v veliki vecini ni
vezana na kriticne dobaviteljske trge ali na kriticne
surovine, s tem povezana tveganja so obvladljiva.

I3 Proizvodnja podijetij temelji na uporabi standardnih
materialov, predvsem kovinskih. Njihova predelava in
obdelava sodita v mo¢no podrocje kovinsko prede-
lovalne industrije v Sloveniji, ki ima dolgo tradicijo.

B Elektrifikacija mobilnosti je dodaten vzpodbuden
dejavnik, saj imamo poleg mocne kovinsko prede-
lovalne industrije v Sloveniji tradicionalno mo¢no
elektro industrijo.

I3 V Sloveniji imamo velik potencial nadgradnje kovin-
sko predelovalne industrije z razvojem novih ma-
terialov, temeljecih na bio-kompozitih, predvsem
zaradi nastajajocega mocnega jedra znanja v okvi-
ru razvojnega centra INORENEW ter podpore SRIP
MATPRO.

Prihodnji razvoj avtomobilske industrije se v veliki
meri obraca k vodikovim tehnologijam, pri c¢emer
je pomembno dejstvo, da je Slovenija na podrocju
znanosti o vodikovih tehnologijah v samem svetov-
nem vrhu, je pa tudi mocan partner v Vodikovi dolini
v partnerstvu s Hrvasko in Italijo.



B} Avstrija in Madzarska se kot potencialno konkureng-

ni drzavi (predvsem slednja z mo¢no avtomobilsko
industrijo) prvenstveno usmerjata v podrocje avto-
nomne in povezane voznje in ne gradita raziskoval-

Poleg navedenih finan¢nih kazalnikov bodo podjetja do-
segala tudi ostale merljive rezultate, vezane na izvaja-
nje nacrtovanih aktivnosti v okviru Misije GREMO. Do
leta 2030

no-razvojnih kapacitet na podrocju elektrifikacije
pogonskih sistemov, ter s tem ne konkurirata slo-
venskim podjetjem.

B} Driava s svojimi institucijami izkazuje moéno pod-
poro avtomobilski industriji, kar podjetjem v tej
dejavnosti daje zagotovilo o stabilnem podpornem
okolju in s tem pogum za opredeljevanje ambicio-
znih ciljev nadaljnjega razvoja podprtih z intenziv-
nim vlaganjem v opredeljena strateska podrodja.

1.5. NACRTOVANI KAZALNIKI POSLOVANJA
AVTOMOBILSKE INDUSTRIJE DO LETA 2030

Ciljni poslovni rezultati avtomobilske industrije kazejo na
stabilno rast, v skladu s poslovnimi nacrti podjetij bo v
letu 2030 slovenska avtomobilska industrija

> presegla 7,8 milijard EUR prodaje, kar je 53 % vec,
kot znaSa ocena prodaje za leto 2022,

> ustvarila preko 800 milijonov EUR EBITDA, kar je 83
% vec, kot v letu 2022,

> zagotavljala neposredno 24.000 delovnih mest, kar
je 22 % veg, kot leta 2022,

> za place zaposlenih namenila okvirno 920 milijonov
EUR, kar je 54 % ve¢, kot leta 2022,

> v drzavno blagajno vplacala preko 350 milijonov
EUR, kar je 59 % vec, kot v letu 2022,

> dosegla v povprecju 90.000 EUR dodane vrednosti
na zaposlenega, kar je 50 % ve¢, kot leta 2022.

bodo partneriji izvedli najmanj 20 skupnih razisko-
valno-razvojnih projektov,

bo rezultat skupnih raziskovalno-razvojnih projektov
najmanj 50 patentnih prijav,

bo industrializiranih najmanj 30 novih proizvodov,
bo razvitih najmanj 30 novih tehnoloskih postopkov,
bo avtomatiziranih in robotiziranih najmanj 30 pro-
izvodnih linij,

bo v proizvodne procese v okviru Misije GREMO uve-
denih najmanj 500 robotov,

bo delez obnovljivih virov energije za proizvodne
procese znasal najmanj 75% ( v primeru razpoloZlji-
vosti zelenih virov energije),

bodo elektrificirani vsi vozni parki (osebna in lahka
tovorna vozila) jedrne skupine podjetij Misije GREMO,
bodo podjetja jedrne supine imela izdelane mobil-
nostne nacrte zaposlenih,

bo nadgrajen studijski program vsaj treh fakultet
na podlagi prenove kadrovskih modelov in v sode-
lovanju s partnerji Misije GREMO,

bo pripravljen nacrt razvoja kadrov in novih kom-
petenc do leta 2040,

bo poenostavljena zakonodaja na podrocju zapo-
slovanja tujih strokovnjakov.
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1.6. POTREBNA VLAGANJA ZA DOSEGANIJE
POSLOVNIH CILJEV

Vlaganja v raziskave in razvoj v avtomobilski industriji
znasajo po ocenah okvirno 500 milijonov evrov letno.
Ob upadanju tradicionalnega trga slovenskih dobavite-
ljev, torej trga vozil z motorji z notranjim zgorevanjem
bi ob enaki intenzivnosti vlaganj v raziskave in razvoj
ta vlaganja ne zagotavljala potrebnih rezultatov za traj-
nostnost poslovanja. IzboljSevanje energetske in okolj-
ske ucinkovitosti motorjev z notranjim zgorevanjem je
namrec¢ na nivoju, ki zahteva relativno visja vlaganja za
manjsi napredek v izboljSanju karakteristik komponent
in sistemovw.

Obstojeci nivo vlaganj bi torej vodil do neizogibnega
padca realizacije avtomobilske industrije, posledi¢no
do upada kompetenc, selitve kadrov v druge industrije
in s tem do hitrega upadanja donosnosti poslovanja ce-
lotnega gospodarskega sektorja.

Ob delnem povecanju vlaganj in nadaljevanju s poslo-
vanjem kot obicajno (»business as usual«) bi slovenska
avtomobilska industrija sicer uspela obdrzati nivo proda-
je, vendar bi donosnost projektov na obstojecih tehno-
loskih podrocjih kljub vsemu padla, s tem pa na dolgi
rok tudi investicijske sposobnosti podjetij. Na dolgi rok
ta model ne zagotavlja trajnostnega razvoja.

Celotno stanje na trgu avtomobilske industrije in po-
drocja mobilnosti v SirSem kontekstu torej nakazuje na
nujo po celoviti preobrazbi avtomobilske industrije in
sistemati¢énem prehodu podjetij iz podro¢ja motorjev z
notranjim zgorevanjem na hitrorastoce podrocje elek-
tricnih in elektrificiranih vozil.

Hiter in nujen prehod, ki mora biti hkrati podprt z uvaja-
njem resitev pametnih tovarn, z digitalizacijo poslovnih
procesov in z vlaganji v okoljsko nevtralno proizvodnjo
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lahko podjetjem prinese mocan odboj od sedanjih ni-
vojev poslovanja. Rast trga elektri¢nih in elektrificiranih
vozil je namrec pospesena z zahtevami Evropske komisi-
je po drasti¢nem znizanju Skodljivih izpustov iz naslova
mobilnosti. Taka rast zahteva tudi povecana vlaganja, ki
jih ni mogoce odlagati v prihodnost. Pri¢eti se morajo
takoj in to z izjemno intenzivnostjo v vseh ¢lenih doba-
viteljskih verig.

Preobrazba se nikoli v preteklosti ni bila tako izrazita, Se
posebej, ker se tega dejstva zavedajo vsi akterji in dele-
Zniki v avtomobilski industriji. Za ohranjanje, predvsem
pa za rast prepoznavnosti kompetenc slovenskih proi-
zvajalcev je torej nujen partnerski odnos vseh delezni-
kov trojnega heliksa, gospodarstva, drZave in znanosti s
skupnim oblikovanjem ciljev, prevzemanjem odgovor-
nosti in tudi prevzemanjem tveganij, ki izhajajo iz zah-
tevane preobrazbe podjetij. Tega so se zavedle tudi ne-
katere druge drZave, na primer Nemcija, Francija, Italija
in Spanija in Ze oblikovale posebne sheme sofinanciranj
podjetij za preobrazbo avtomobilske industrije.

Preobrazba ne bo uspesna, ¢e vlaganja ne bodo usmer-
jena hkrati in sistematicno v vsa Stiri strateska podrodja.
V naslednjih letih, v obdobju 2023 — 2027 bo vloZenih
poleg rednih investicijskih in razvojnih vlaganj (v petih le-
tih okvirno 2,5 milijarde evrov) skupaj dodatno Se preko
750 milijonov evrov v razvoj novih izdelkov, tehnologij,
proizvodnih procesov, poslovnih modelov, razvoj kadrov,
razvoj resitev zelenega prehoda in v oblikovanje novih
podpornih storitev inovacijskega podpornega okolja.
Tako ocenjeno 30% povecanje vlaganj v raziskave, razvoj
in nalozbe podjetja le deloma lahko zagotovijo sama.



POTREBNA DODATNA VLAGANJA v obdobju 2023 - 2027 (prva ocena)

INOVACIJE LJUDJE NALOZBE PODPORNO OKOLIJE
300 mio EUR 50 mio EUR 400 mio EUR 1 mio EUR
za razvoj novih izdelkov in za razvoj kadrov in novih izo- za nalozbe v proizvodne za koordinacijske podporne
tehnologij ter brazevalnih programov zmogljivosti in aktivnosti drzavnih
raziskovalno-razvojno raziskovalno-razvojno institucij in institucij
opremo podjetij opremo institucij znanja podpornega okolja
Kljub temu, da bodo podjetja povecala vlaganja v razvoj Le na ta nacin namrec slovenska podjetja obdrzijo svo-
na vseh stirih strateskih podrodjih, je torej zaradi inten- je konkurencne polozaje na globalnem trgu. Pri¢akovan
zivnosti in izjemne zahteve po povsem novem razvoju prispevek drzave k preobrazbi avtomobilski industrije
potrebna podpora drzave v obliki nepovratnih sredstev znasSa med 50 in 60 milijonov evrov letno, v odvisnosti
po vzoru ostalih drzav z moc¢no avtomobilsko industrijo. od projektov, opredeljenih z akcijskimi nacrti.
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UPRAVLJANIJE IN NADZOR

Implementacija Misije GREMO in v okviru tega strategije
razvoja slovenske avtomobilske industrije GREMO 2030
bo v domeni slovenskega avtomobilskega grozda ACS, ki
bo spremljal napredek na podrocju izvajanja aktivnosti.
ACS bo povezovalec, sokreator idej, koordinator projek-
tov, promotor rezultatov in institucija, ki bo prvenstveno
delala na motivaciji partnerjev za doseganje prebojev v
raziskavah in razvoju.

5.1. ORGANIZACIJA IN NACIN DELA DELOVNE
SKUPINE ZA PREOBRAZBO SLOVENSKE
AVTOMOBILSKE INDUSTRUE

Delovna skupina za preobrazbo slovenske avtomobil-
ske industrije se bo redno sestajala, preverjala izvajanje
ukrepov in na podlagi analiz in trendov razvoja predlaga-
la nove pristojnim ministrstvom in vladnim institucijam.

ACS bo od svojih ¢lanov pridobival relevantne podatke,
pripravljal analize in podlage za sprejemanje ustreznih
ukrepov.

Po potrebi se bodo oblikovale oZje operativne delovne
skupine, ki jih bodo sestavljali strokovnjaki s specifi¢nih
podrocij, operativne delovne skupine bodo sestavlja-
li tako predstavniki gospodarstva, kot tudi predstavniki
vlade in raziskovalnih in izobraZevalnih institucij.

Le skupno delo, skupaj oblikovani cilji in naloge ter ak-
tivna udelezba vseh deleznikov v njihovem izvajanju
bo zagotovilo za uspesno preobrazbo slovenske avto-
mobilske industrije.
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TA, CE NISTA PODPRTI S KONKRETNIMI AKTIV-
NOSTMI, NJIHOVIM SPREMLIJANJEM IN PORO-
CANJEM O VMESNIH REZULTATIH.

l NOBENA VIZIJA IN STRATEGIJA SE NE URESNICI-

5.2. NACRT STRATESKIH AKTIVNOSTI IN KLJUCNI
MEJNIKI PREOBRAZBE SLOVENSKE AVTOMOBILSKE
INDUSTRIJE 2023 - 2030

Za doseganje ciljev Misije GREMO in ucinkovito preo-
brazbo slovenske avtomobilske industrije bo nujno po-
trebno slediti ¢asovnici, s katero si postavljamo mejnike
v obdobju do leta 2030 in opredeljujemo klju¢ne aktiv-
nosti oziroma vmesne cilje, ki jih je potrebno doseci, da
bodo dosezeni nacrtovani rezultati.

Aktivnosti so zastavljene na letnem nivoju brez podrob-
nih opredelitev kazalnikov saj nacrtovanje aktivnosti do
leta 2030 v izjemno negotovem ¢asu, zaznamovanem z
vojno v Ukrajini, energetsko krizo, pomanjkanjem kadrov
in spreminjajoco se zakonodajo ne bi bilo dovolj zaneslji-
vo. Ne glede na to, pa opredeljujemo klju¢ne strateske
aktivnosti, ki bodo udelezencem v procesu preobrazbe
avtomobilske industrije nudile dovolj trdne okvire za
kakovostno delo. Za prva leta so aktivnosti podrobneje
opredeljene, njihov nabor se bo dopolnjeval in nadgra-
jeval glede na doseganje vmesnih ciljev.

Projekti sofinanciranja Misije GREMO bodo pripravlje-
ni v skladu z vsakokratnimi veljavnimi Akcijskimi nacrti,
v nadaljevanju so zapisani samo projekti, ki so Ze opre-
deljeni kot stratesko pomembni in bodo vkljuéeni v Ak-
cijske nacrte.



5.2.1. Nacrtovane specificne strateske aktivnosti
za leto 2023

januar — maj 2023

> Imenovanje Delovne skupine Misije GREMO.
Analiza poslovnih rezultatov jedrne skupine avto-
mobilske industrije in opredelitev ciljnih kazalnikov
poslovanja do leta 2030.

> Potrditev Strategije GREMO 2030.
Potrditev StrateSkega nacrta razvoja avtomobilske
industrije do leta 2030.

> lzvedba Strateske razvojne konference slovenske av-
tomobilske industrije

junij - december 2023

> Potrditev Akcijskega nacrta Misije GREMO 2023 —
2024.

> Sprejem novelacije Uredbe o nacinu ugotavljanja
pogojev in meril za dodelitev investicijskih spodbud
za investicije v raziskave in razvoj ter inovacije

> Priprava predloga besedila Sheme drZavnih pomoci
za preobrazbo slovenske avtomobilske industrije

> Prijava in zacetek izvajanja projekta GREMO BAT-
MAN (BATtery MANufacturing) za sofinanciranje

> Prijava in zacetek izvajanja projekta in GREMO LIGH-
TWEIGHT (delovno ime projekta) za sofinanciranje

> Prijava in zaCetek izvajanja Se najmanj dveh projek-
tov misije GREMO skladno z veljavnim Akcijskim na-
¢rtom za sofinanciranje

> Vzpostavitev nove Sheme drzavnih pomoci za preo-
brazbo slovenske avtomobilske industrije

5.2.2. Nacrtovane kljuc¢ne strateske aktivnosti, ki se
bodo s ponavljanjem vsako leto izvajale v vseh letih
do leta 2030

Letno bo v koordinaciji GIZ ACS partnerstvo:

v obdobju januar — marec

pripravilo porocila o izvedenih aktivnostih za prete-
klo leto,

pregledalo usmeritve Strategije GREMO vsakic s ¢a-
sovnim horizontom naslednjih 8 let in jih ustrezno
revidiralo,

pregledalo aktualni Strateski nacrta razvoja avtomo-
bilske industrije in ga po potrebi revidiralo,
pripravilo aktualni Akcijski nacrt Misije GREMO za
tekoce in naslednje leto,

v obdobju april - december

>

analiziralo poslovne rezultate jedrne skupine avto-
mobilske industrije za preteklo leto in opredelilo cilj-
ne kazalnike poslovanja za naslednjih 7 let,
prijavilo in zacelo z izvajanjem novih projektov GRE-
MO skladno z veljavnim Akcijskim nacrtom za sofi-
nanciranje.
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