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UVOD  

 

 

Smo v obdobju, ki ga zaznamujejo izjemno hiter napredek v razvoju novih tehnologij, nezaustavljive 
okoljske spremembe ter veliki geopolitični premiki in spremembe v poslovnem okolju. Kot partnerstvo, 
ki deluje na področju mobilnosti in avtomobilske industrije se močno zavedamo dejstva, da lahko in 
hkrati moramo narediti vse k nadaljnjemu razvoju novih rešitev in tehnologij za mobilnost prihodnosti. 
Da moramo hkrati izjemno veliko naporov usmeriti v razvoj tehnologij za občutno zmanjšanje 
okoljskega odtisa in razvoja novih poslovnih modelov, ki bodo zagotavljali trajnost in odpornost 
poslovanja slovenskih podjetij in odličnost raziskovalnih inštitucij. 

Na  tem temelji razmislek o nadaljnjem razvoju strateškega razvojno inovacijskega partnerstva SRIP 
ACS+.  To, ne samo, da je preraslo prvotno začrtane okvire z vzpostavitvijo Misije GREMO,  ampak se 
še naprej razvija v močan in kompetenten ekosistem različnih deležnikov z jasno vizijo, postati globalno 
konkurenčno partnerstvo s prebojnimi tehnološkimi rešitvami in poslovnimi modeli. 

Z jasno začrtano strategijo do leta 2030 SRIP ACS+ usmerja aktivnosti v razvoj Kompetenčnega centra 
GREMO, katerega osnovna vodila bodo inovativnost in razvojna usmerjenost, razvoj specifičnih med 
seboj dopolnjujočih se partnerstev za oblikovanje celovitega ekosistema napredne mobilnosti ter 
mednarodna prepoznavnost in ugled. 

Dokument zaradi pomembnosti povezanega delovanja vseh upravičencev SRIP ACS+ predstavlja 
skupne vsebine vseh treh partnerjev, torej Gospodarskega interesnega združenja ACS, Združenja za 
promet pri Gospodarski zbornici Slovenije in Razvojnega centra SiEVA. Partnerji bodo, tako kot do 
sedaj, tudi v prihodnjem obdobju delovali povezano in usklajeno na področjih, predstavljenih v 
dokumentu s prvenstvenim ciljem podpore članom za doseganje njihove večje konkurenčnosti, razvoja 
kompetenc in zmogljivosti.  

Vsak od upravičencev se bo posebej posvetil specifičnim vsebinam fokusnih področij. Aktivnosti, ki jih 
opravlja pisarna SRIP ACS+ pa bodo pokrite s strani vseh treh upravičencev v skladu z medsebojnim 
dogovorom. Posameznih akcijskih načrtov vseh treh upravičencev SRIP ACS+ zato ne predstavlja. 
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I. VIZIJA IN STRATEGIJA RAZVOJA 

 

Slovenija zaradi svoje majhnosti in geografske lege na eni strani ter tradicije v 
elektro in kovinsko predelovalni industriji in inovacijskega potenciala slovenskih 
deležnikov lahko postane evropsko jedro razvoja novih, naprednih tehnologij 
zelene mobilnosti. 

Vizija in strategija nadaljnjega razvoja partnerstva sta zastavljeni ambiciozno, z zavedanjem, da ju lahko 
dosežemo le s skupnim delovanjem vseh deležnikov (gospodarstva, znanosti in države), z vlaganji v 
krepitev zmogljivosti in s smelim razvojem kompetenc ter podpornega okolja. 

 

1.1. VIZIJA RAZVOJA PISARNE ACS 

Za dosego zastavljene vizije je potrebno pomen Misije GREMO, vlogo vsakega posameznega deležnika, 
skupine partnerjev in tudi Pisarne ACS še posebej krepiti v slovenskem in mednarodnem prostoru. 
Zaradi tega na novo izpostavljamo tudi vizijo razvoja Pisarne ACS in zaposlenih v njej. S pisarno namreč 
vzpostavljamo stično točko deležnikov avtomobilske industrije in mobilnosti, ki je z vrhunskimi 
znanji, kompetencami in podpornimi storitvami nepogrešljivi partner podjetjem in inštitucijam v 
njihovem razvoju. S proaktivnostjo in odgovornostjo vzpodbujamo zastavljanje ambicioznih ciljev in 
povezujemo najboljše partnerje za doseganje prebojnih rezultatov na globalnem trgu.   

Na ta način bo Pisarna ACS+ postala nosilec Kompetenčnega centra GREMO s soupravljanjem obeh 
partnerjev, Združenja za promet in Razvojnega centra SiEVA, ter aktivno vlogo podjetij v razvoju 
partnerstva. 

 

1.2. KLJUČNA VODILA RAZVOJA PARTNERSTVA DO LETA 2030 

Za celotno obdobje 2025 - 2030 je ključno vodilo partnerstva globalna konkurenčnost in 
prebojnost. S tem ultimativnim ciljem bodo vse nadaljnje strateške aktivnosti partnerstva 

usmerjene v: 

 krepitev inovacijske kulture in razvojne usmerjenosti,  

 sistematični razvoj partnerstev na posameznih problemskih področjih za oblikovanje 
celovitega ekosistema Misije GREMO ter  

 doseganje še večje mednarodne prepoznavnosti in ugleda Slovenije kot države zelene 
mobilnosti. 
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II. PREDSTAVITEV PARTNERSTVA SRIP ACS+  

 

Mobilnost kot panoga zajema tako proizvodnjo komponent za avtomobilsko 
industrijo, kot tudi transport, logistiko, javni in zasebni potniški promet ter 
zagotavljanje energije za mobilnost. Dodatno pa tudi razvoj tehnologij, modelov, 
infrastrukture in podpornih aktivnosti, ki omogočajo učinkovitejše delovanje, 
donosnejše poslovanje in razvoj podjetij ter inštitucij na področju mobilnosti. 

 

 

 
ŠTEVILO ČLANOV 

 

108 

 
CELOTNI PRIHODKI 

 

8mlrd EUR 

 
ŠTEVILO ZAPOSLENIH 

 

36.000 

 
DELEŽ IZVOZA   

 

preko 80 % 

 

Članstvo SRIP ACS+ je dinamično in se od začetka njegovega vzpostavljanja neprestano povečuje. V 
strukturi članstva je 43 % mikro in malih podjetij, 19 % srednjih in 28 % velikih podjetij, 10 % je javnih 
raziskovalnih organizacij, izobraževalnih inštitucij, zavodov, razvojnih centrov in razvojnih agencij. 

  

 

Glede na objavljene podatke Ajpesa so člani SRIP ACS+ v letu 2023 skupaj ustvarili 8 milijard evrov 
prihodkov, od tega velika podjetja preko 90 % vseh prihodkov partnerstva. 

Velika podjetja so absolutno ustvarila več kot 2 milijardi evrov dodane vrednosti, kar predstavlja 93 % 
vse ustvarjene dodane vrednosti partnerstva. 

Velikost 
deležnika 

Število  

Delež 
podjetij 

glede na 
velikost 

 Skupni celotni 
prihodki (eur)  

Delež 
celotnih 

prihodkov 
(%) 

Dodana vrednost 
(eur) 

Delež 
dodane 

vrednosti 
(%) 

mikro 21 19,44              5.091.522  0,06 2.082.289,35 0,09 

majhna 26 24,07            92.189.142  1,15 42.746.022,23 1,86 

mikro, 
mala in 
srednja

9%

velika
91%

Delež celotnih prihodkov glede na 

velikost podjetij

mikro; 
21; 19%

majhna; 
26; 24%

srednja; 
20; 19%

velika; 
30; 28%

JRO; 10; 
9%

ostalo; 1; 
1%

Struktura članstva SRIP ACS+ glede na 
velikost in tip članov
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srednja 20 18,52         332.767.517  4,13 111.551.771,05 4,86 

velika 30 27,78      7.347.336.567  91,29 2.136.680.923,31 93,18 

JRO 10 9,26         271.027.488  3,37 / / 

ostalo 1 0,93                              -    0,00 / / 

SKUPAJ 108 100      8.048.412.236  100,00 2.293.061.005,95 100,00 

 

 

2.1. STRUKTURA UPRAVLJANJA, ORGANIZACIJSKA SHEMA IN ORGANI PARTNERSTVA 

 

Nosilci SRIP ACS+ so trije partnerji, Gospodarsko interesno združenje ACS slovenski avtomobilski grozd, 
Združenje za promet pri Gospodarski zbornici Slovenije in Razvojni center SiEVA s svojimi člani, ki 
celovito podpirajo področje zelene in digitalne preobrazbe avtomobilske industrije in mobilnosti. 

Vsak od partnerjev ima svojo lastno organizacijsko strukturo, ki je pogojena z naravo dejavnosti in z 
organizacijsko obliko posameznega partnerja: 

Partner GIZ ACS Združenje za promet pri 
GZS 

Razvojni center SiEVA 

Organi 
upravljanja 

Skupščina GIZ 
Nadzorni svet 
Direktor 

Skupščina GZS 
…. 

Skupščina 
Direktor 

 

Hkrati je vzpostavljena tudi skupna upravljavska struktura SRIP ACS+, ki povezuje in celovito naslavlja 
problematiko vodenja partnerstva. 

 Skupščino partnerstva sestavljajo člani vseh treh partnerjev. Skupščina odloča o vseh 
pomembnih vprašanjih partnerstva, potrjuje člane Upravnega odbora ter sprejema ključne 
dokumente partnerstva. Skupščina se sestaja enkrat letno in prvenstveno obravnava poročilo 
o delu ter načrte dela ter strategijo razvoja. 

 Upravni odbor sestavljajo predstavniki vsebinskih področij, ki hkrati zastopajo tudi posamezne 
skupine članov: velika, mala in srednja podjetja ter javne raziskovalne zavode. Upravni odbor 
se sestaja po potrebi, nadzoruje delo vodstev partnerjev, ki se nanaša na delovanje 
partnerstva, obravnava vprašanja, vezana na članstvo, obravnava finančno situacijo in 
vsebinsko usmerja delovanje partnerstva. 

 Direktor partnerstva je po dogovoru aktualni direktor GIZ ACS. Odgovoren je za usklajevanje 
vsebin partnerjev, pripravo skupnih dokumentov, strategij, analiz, materialov za skupščino in 
upravni odbor ter ostalih materialov partnerstva. Določa način delovanja partnerstva in je 
ključna odgovorna oseba za koordinacijo aktivnosti partnerjev. 

 

 

2.2. MODEL POVEZOVANJA PARTNERJEV, NAČIN DELA 

 

Člani SRIP ACS+ so v času izvajanja operacije razvili močno kulturo sodelovanja pri oblikovanju 
najrazličnejših vsebin. Celotno delo partnerstva temelji na načelu aktivne vključenosti predstavnikov 
članov v posamezne aktivnosti ob koordinaciji Pisarne ACS+:  
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 Skupina koordinatorjev je najaktivnejša skupina predstavnikov vseh članov, ki prejema vso 
komunikacijo SRIP-a s člani in je ključna za povezavo s Pisarno SRIP in tudi ključna kot skupina 
predstavnikov članov, ki sooblikuje delovanje SRIP-a in pomembno vpliva na oblikovanje 
vsebin in aktivnosti SRIP-a. 

 Strateški svet GREMO je najvišji posvetovalni organ SRIP-a, sestavlja ga enajst direktorjev in 
predsednikov uprav najvidnejših članov SRIP-a. Člani Strateškega sveta sodelujejo v 
oblikovanju strategije razvoja SRIP-a in so ključni pri zastopanju interesov avtomobilske 
industrije v javnosti in na trgu. 

 Strokovni svet sestavljajo direktorji razvojnih timov članov, vodi pa ga predstavnik Fakultete 
za strojništvo in s tem vsebinam partnerjev dodaja pomembne napredne vsebine in usmeritve. 
Ključna vloga Strokovnega sveta je oblikovanje raziskovalno-razvojnih izzivov, problemskih 
področij in v sodelovanju s Pisarno ACS tudi skupnih raziskovalno-razvojnih vsebin. 

 Delovna skupina za razvoj kadrov je ključna pri prepoznavanju potreb po razvoju novih znanj 
in kompetenc zaposlenih.   

 Specifične delovne skupine se oblikujejo glede na trenutno aktualno problematiko in potrebe 
panoge. Primeri takih skupin so Delovna skupina za mikrodokazila, za mikromobilnost, za 
povezana in avtomatizirana vozila, za digitalno preobrazbo, itd. 
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III. ANALIZA IN IDENTIFIKACIJA PREDNOSTI IN PRILOŽNOSTI 
SRIP NA IZBRANEM PREDNOSTNEM PODROČJU PAMETNE 
SPECIALIZACIJE 

 

 

3.1. GLOBALNI IZZIVI, S KATERIMI SE SOOČATA AVTOMOBILSKA INDUSTRIJA IN 
MOBILNOST 

 

Področje mobilnosti je skupaj z avtomobilsko industrijo po svoji naravi eno najbolj dinamičnih in 
inovativnih gospodarskih področij. Po eni strani je namreč Odvisno od negotovega zunanjega okolja, 
po drugi pa od pritiskov na neprestano inoviranje in razvoj novih rešitev. Ključni izzivi s katerimi se 
soočajo podjetja vzdolž celotnih dobaviteljskih verig so naslednji: 

Trajnostnost in skrb za okolje; Zaradi vse zahtevnejših in ambicioznejših okoljskih ciljev se 
avtomobilske dobavne verige soočajo s potrebo po defosilizaciji in zmanjševanju vpliva na okolje tako 
iz naslova mobilnosti kot proizvodnih procesov. Vključuje zmanjševanje škodljivih emisij in odpadkov, 
odgovorno pridobivanje surovin ter zavezo k trajnostnemu ravnanju v celotnih dobaviteljskih verigah. 

Tehnološki napredek in inovacije temelječe na digitalni preobrazbi; avtomatizirana in povezana 
vožnja ob hkratni zahtevani višji produktivnosti zahteva znatna vlaganja, prilagajanje proizvodnih 
procesov ter sodelovanje z novimi dobavitelji in partnerji. 

Globalizacija in kompleksne dobavne verige; globalnost in kompleksnost dobaviteljskih verig, 
pogojena s pogoji poslovanja podjetij v različnih ekonomskih okoljih zahteva intenzivno usklajevanje 
in upravljanje teh zapletenih omrežij. Je velik izziv tako z vidika zagotavljanja pravočasnosti dobav kot 
konkurenčnosti in skladnosti z veljavno zakonodajo.  

»Just-in-Sequence« proizvodnja; zahtevana absolutno točnost dobav komponent na proizvodne linije 
kupcev močno znižuje stroške zalog ter povečuje učinkovitost poslovnih procesov. Hkrati ta model 
zahteva izjemno prilagodljivost dobaviteljev in pušča malo prostora za napake ali motnje v 
proizvodnem procesu. Vzdrževanje robustne in zanesljive dobavne verige je zaradi tega ključno. 

Nadzor kakovosti in obvladovanje tveganja; Avtomobilska industrija zahteva visokokakovostne 
komponente in dele za zagotavljanje absolutne varnosti in zanesljivosti vozil. Upravljanje nadzora 
kakovosti v celotni dobavni verigi je zahtevno, zato dosledno spoštovanje standardov kakovosti in 
zmanjševanje tveganj zahteva učinkovite strategije za njihovo obvladovanje. 

Nestanovitnost povpraševanja in proizvodnje; nihanje povpraševanja, kot posledica gospodarskih 
razmer, razpoložljivosti ključnih materialov, preferenc potrošnikov in regulativnih sprememb zahtevajo 
uravnoteženost proizvodnje in zalog ob hkratni fleksibilnosti in agilnosti v celotni dobaviteljski verigi. 

Kibernetska varnost in varstvo podatkov; v vse bolj povezanih dobaviteljskih verigah je zagotavljanje 
kibernetske varnosti in zaščita občutljivih podatkov pred kibernetskimi grožnjami velik izziv. Izvajanje 
robustnih ukrepov kibernetske varnosti in protokolov za varstvo podatkov je bistveno za ublažitev teh 
tveganj. 
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3.2. OBSTOJEČE ZMOGLJIVOST IN KONKURENČNE PREDNOSTI NA PRIORITETNEM 
PODROČJU  

 

Člani SRIP ACS+ so velika in srednja podjetja, ki so že uveljavljena na globalnem trgu, številna od njih 
so prepoznana kot nišni zmagovalci in s tem zasedajo pomembne in celo večinske tržne deleže v 
posameznih produktnih skupinah. Drugo pomembno skupino sestavljajo mikro, mala in nekatera 
srednja podjetja, ki vsa z odločitvijo, da želijo nastopati v izjemno zahtevni avtomobilski industriji in na 
področju napredne mobilnosti, izkazujejo visoko stopnjo ambicioznosti, kompetenc in potenciala za 
preboj na globalne trge. Skupino podjetij dopolnjuje močna skupina raziskovalnih organizacij, od 
katerih vsaka s svojimi referencami izkazuje vrhunsko raziskovalno odličnost. 

Od skupaj 108 članov jih 38 deluje na področju avtomobilske industrije kot dobavitelji komponent in 
sistemov, 4 kot proizvajalci vozil, 14 na področju mobilnosti in logistike, 10 jih deluje na področju IKT 
tehnologij, 18 na področju storitev/svetovanja, 9 na področju izobraževanj, 3 na področju podpornih 
storitev, na področju raziskav in razvoja deluje 9 podjetij in 3 javne raziskovalne organizacije. 

 

Partnerstvo ima na globalnem trgu konkurenčno prednost zaradi naslednjih ključnih dejstev: 

1. Podjetja, dobavitelji avtomobilski industriji, svoje kompetence gradijo na močni tradiciji 
elektro in kovinsko predelovalne industrije.  

2. Te kompetence so nadgrajene z vrhunskimi raziskovalno razvojnimi rezultati raziskovalnih 
inštitucij, ki se dokazujejo s sodelovanjem v pomembnih projektih Obzorja Evropa ter tudi 
neposredno v projektih s pomembnimi proizvajalci vozil in njihovih sistemov. 

3. Velika podjetja so vsa že uveljavljeni dobavitelji vsem pomembnim proizvajalcem vozil na 
globalnem trgu. 

4. Številna podjetja nastopajo na globalnem trgu kot nišni zmagovalci, kar pomeni, da imajo 
ključne in vodilne vloge v razvoju specifičnih tehnologij. 

5. Konkurenčna prednost podjetij in institucij se na globalnem trgu izkazuje v močni kulturi 
povezovanja s skupnim oblikovanjem raziskovalno-razvojnih prioritet, ki so opredeljene v 
Strateškem načrtu razvoja GREMO 2030. 

6. H konkurenčnosti pomembno prispeva podpora države Misiji GREMO. Ta  se udejanja na 
nivoju Delovne skupine GREMO, sestavljene iz predstavnikov SRIP ACS+ in predstavnikov 
ključnih ministrstev. 

7. Potencial za doseganje prebojev je tudi v skupnih razmislekih o problematikah, ki zadevajo 
sodelujoča podjetja. Gre za pomembne preboj partnerstva k skupnemu naslavljanju različnih 
aktualnih izzivov poslovnega okolja, skupnih naložb in razvoja novih kompetenc. 
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3.3. POTENCIALNE PRILOŽNOSTI NA PRIORITETNEM PODROČJU (SINERGIJE MED PODJETJI 
IN RAZISKOVALNIMI ORGANIZACIJAMI (RO), PRENOS TEHNOLOGIJ IZ RAZISKAV V 
PRAKSO,…);  

 

Ključna priložnost za nadaljnji razvoj na prioritetnem področju leži v udejanjanju 
ciljev Misije GREMO, ki predstavlja pomemben preboj v delovanju deležnikov v 
mobilnosti in avtomobilski industriji.  

Bistvo Misije GREMO je poleg zaveze k zeleni in digitalni preobrazbi avtomobilske industrije tudi v 
prizadevanju za skupni nastop vseh deležnikov trojne vijačnice, saj le skupno razumevanje potreb po 
celovitem naslavljanju razvojnih in poslovnih izzivov s strani podjetij, znanosti in države lahko vodi do 
novih in bistveno naprednejših rešitev. Pri tem je pomembno naslavljati ne samo razvoj izdelkov in 
tehnologij, temveč tudi nove razmisleke o razvoju kadrov, optimizaciji naložb in o novih pristopih v 
oblikovanju podpornega okolja. 

Kot najpomembnejšo priložnost izpostavljamo nujo po razumevanju, da so podjetja in raziskovalne 
organizacije vedno obravnavani kot enakopravni partnerji v raziskovalno-razvojnih projektih, 
predvsem v projektih sofinanciranja. Vključevanje raziskovalnih organizacij v projekte razvoja novih 
izdelkov je nujno zaradi dviga ambicij podjetij na podlagi vrhunskih raziskovalnih vsebin 
raziskovalnih organizacij. Hkrati pa se s tem dviga tudi razumevanje potreb industrije in veča 
možnost usmerjenih raziskav za potrebe podjetij. 

Velika priložnost se izkazuje v oblikovanju skupnih razvojnih usmeritev in izvajanju skupnih velikih 
projektov partnerjev na področjih, opredeljenih v Strateškem načrtu razvoja s poudarkom na iskanju 
»Beyond-State-of-the-Art« rešitev.  

Osnovo predstavlja skupni Strateški načrt razvoja GREMO 2030 in podrobnejši Načrt aktivnosti 
GREMO 2023/2024. Navedena dokumenta predstavljata jasno raziskovalno-razvojno usmeritev in sta 
podlaga za izvajanje skupnih raziskovalno-razvojnih projektov.  

Osnovno načelo, pri oblikovanju skupnih projektov je seveda odprtost pri oblikovanju projektnih 
vsebin za vse partnerje, ki s svojimi kompetencami pomembno prispevajo h kakovosti vsebin. Prav tako 
partnerstvo zasleduje načeli interdisciplinarnosti in nujne povezave podjetij z raziskovalnimi 
organizacijami.  

Nadalje je za razvoj sinergij in prenosa tehnologij pomembno skupno delo podjetij ter raziskovalnih 
in izobraževalnih institucij na področju razvoja kadrov. Pri tem so ključni skupni razmisleki o 
nadgradnji obstoječih izobraževalnih programov, oblikovanju programov mikrodokazil, novih modelov 
prepoznavanja trendov na področju razvoja kadrov, novih modelov prepoznavanja poklicev 
prihodnosti, ki bodo pomembni tudi za avtomobilsko industrijo ter novih modelov zgodnjega 
vključevanja dijakov in študentov v delo podjetij. Vse to so vsebine, ki zagotovo lahko pripomorejo k 
večji učinkovitosti avtomobilske industrije in vseh, ki so z njo povezane. 

K učinkovitemu povezovanju znanosti in gospodarstva bo močno pripomoglo oblikovanje modela 
skupnih naložb v raziskovalno-razvojno infrastrukturo s ciljem optimizacije in posodabljanja opreme. 
Tak pristop predstavlja pomemben potencial za prihodnja leta in bo močno pripomogel tako h krepitvi 
konkurenčnosti podjetij kot tudi k nadaljnjemu osredotočanju vlaganj v prednostna področja razvoja 
mobilnosti in avtomobilske industrije. 

Posebej se moramo skupaj usmeriti tudi v razvoj živih laboratorijev in v skupna vrhunska testna okolja, 

saj to lahko pomeni pomemben element konkurenčnosti slovenskih podjetij in inštitucij znanja na 

globalnem trgu. 
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3.4. KLJUČNE RAZVOJE PRIORITETE Z UMESTITVIJO V GLOBALNE TRENDE TER 
OPREDELITVIJO PRIHAJAJOČIH TEHNOLOGIJ 

 

S preko 90 % izvoza je slovenska avtomobilska industrija neposredno vpeta v globalne trende razvoja 
na področju mobilnosti. Je del globalnih dobaviteljskih verig in je prisotna na vseh globalnih trgih in pri 
vseh ključnih proizvajalcih vozil. Aktivnosti partnerstva bodo še vedno usmerjene v razvoj novih rešitev 
za novo mobilnost, temelječo na najnaprednejših tehnologijah.  

Sledenje globalnim trendom na področju mobilnosti je za slovenska podjetja utečena praksa, razvoj 
rešitev na področju prihajajočih tehnologij pa je umeščeno v strateške načrte podjetij. Partnerji se 
usmerjajo v ključne razvojne prioritete tako z vidika razvoja izdelkov, kot proizvodnih tehnologij in 
modelov mobilnosti: 

 Električna in elektrificirana vozila, ki se vztrajno pomikajo iz niše v mainstream, saj si vlade po 
vsem svetu prizadevajo za zmanjšanje škodljivih emisij, skoraj vsi proizvajalci vozil pa so se 
zavezali k elektrifikaciji svojih voznih parkov. 

 Napredne rešitve za motorje z notranjim zgorevanjem, ki zagotavljajo ogljično nevtralnost z 
uporabo »zelenih« goriv kot so vodik, bio goriva, amonijak in metanol.  

 Napredni hranilniki energije za povečanje dosega, varnosti in časa polnjenja električnih vozil 
z osredotočenostjo na trajnostne rešitve za recikliranje baterij. 

 Napredni materiali in izdelki iz novih materialov razvoj lahkih, a trpežnih materialov 
vključujoč nove funkcionalnosti in povečanje reciklabilnosti. 

 Avtonomna in povezana vozila z rešitvami za komunikacijo med vozilom in vsemi ostalimi 
(»Vehicle to X« oziroma V2X).  

 Mobilnost kot storitev (MaaS) za združevanje različnih oblik prevoza (prevoz, souporaba 
avtomobilov, javni prevoz itd.) v eno samo storitev, kar omogoča nemoteno potovalno 
izkušnjo. 

 Zelena logistika z rešitvami zelene mobilnosti, vključno z električnimi dostavnimi vozili in 
brezpilotnimi letalniki. 

 Trajnostna in pametna proizvodnja z osredotočanjem na zmanjšanje ogljičnega odtisa s 
sprejetjem trajnostnih praks v proizvodnji, kot sta uporaba recikliranih materialov in 
zmanjšanje porabe energije in s podporo naprednih digitalnih tehnologij, kot so digitalni 
dvojčki, internet stvari, strojno učenje, prediktivno vzdrževanje sistemov, razširjena 
resničnost, hitro prototipiranje, in dodajalne tehnologije z modeli krožnega gospodarstva in 
poudarjenim sodelovanjem človek – stroj.  

 Kibernetska varnost za zaščito sistemov in podatkov pred grožnjami zlorabe. 

 Odpornost dobavnih verig s selitvijo proizvodnje bližje domu (reshoring), s povečano 
transparentnostjo in sledljivostjo materialom in procesom.  

 Prilagajanje in personalizacija oziroma proizvodnja na zahtevo.  
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3.5. FOKUSNA PODROČJA IN PRODUKTNE SKUPINE S POTENCIALNIMI PODROČJI 
PREBOJNIH REŠITEV MISIJE GREMO ZA OBDOBJE 2025 – 2030 

 

Razvoj partnerstva v obdobju 2025 – 2030 bo temeljil na: 

 poglobljenem razumevanju tako tehnoloških, kot družbenih in političnih izzivov, s katerimi 
se soočata avtomobilska industrija in panoga mobilnosti ter 

 prehodu od osredotočanja na razvoj posameznih komponent in sistemov ter tehnoloških in IKT 
rešitev v sistemski pristop za naslavljanje globalnih izzivov.  

Ker zelena preobrazba postaja bistvo in osnovna usmeritev za prihodnje desetletje, ker je digitalizacija 
procesov in izdelkov ključni pogoj za uveljavljanje na globalnem trgu ter ker sta odpornost in varnost 
sistemov nujni za zagotavljanje trajnostnosti poslovanja podjetij se pomembno spreminjajo fokusna 
področja SRIP ACS+ za naslednje desetletje. 

Fokusna področja SRIP ACS+, opredeljena za obdobje 2023 - 2026: 
- komponente in sistemi za zelena vozila, 
- napredna infrastruktura in  
- napredni transport in logistika s poslovnimi modeli, 

se pomembno nadgrajujejo in pomenijo priložnost za preboj Slovenije na področju naprednih 
tehnologij mobilnosti.  

 

V skladu s prepoznanimi potenciali za preboj panoge so novo opredeljena fokusna področja in 
produktne skupine za obdobje 2025 – 2030:  

1. 
OGLJIČNA NEVTRALNOST IZDELKOV IN PROCESOV s produktnimi skupinami: 

- nova funkcionalnost, snovna učinkovitost in razgradljivost komponent za napredna 
vozila s sočasnim razvojem naprednih izdelavnih tehnologij in metod sledljivosti 
izdelkom 

- energetska učinkovitost izdelkov in proizvodnih procesov 
- optimizacija modelov mobilnosti, transporta in logistike 

  

2. 
PODATKOVNO GNANI PROCESI IN MODELI s produktnimi skupinami: 

- sistemski pristop, arhitektura in strategija za napredno digitalizacijo proizvodnih 
procesov 

- pametne rešitve za vključujočo, dostopno, povezljivo in avtomatizirano mobilnost z 
vključeno kibernetsko in funkcionalno varnostjo 

  

3. 
VEČJA ODPORNOST IN VARNOST SISTEMOV s produktnimi skupinami: 

- rešitve za prilagodljive dobaviteljske verige 
- modeli optimizacije naložb 
- modeli razvoja kompetenc zaposlenih 

 

Pri tem posamezna fokusna področja ne bodo vsebinsko ločena temveč bo šlo zaradi holističnega in 
sistemskega pristopa načeloma vedno za preplet vsebin na način, ki bo najučinkoviteje reševal 
naslovljeno problematiko. Partnerji poleg tega prepoznavajo številna področja, na katerih lahko z 
interdisciplinarnim in sistemskim pristopom dosežejo pomembne preboje in razvijejo unikatne rešitve 
za globalni trg. Podrobneje se prebojna področja opredeljena v Strateškem načrtu razvoja GREMO 
2030). 
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Celoten pristop k nadaljnjemu razvoju SRIP ACS+ in njegovem preoblikovanju v Kompetenčni center 
GREMO z globalnim ciljem, usmeritvami in fokusnimi področji je zajet v spodnji shemi: 

 

 

Novi pristopi in modeli kot posledica nuje po zeleni in digitalni preobrazbi avtomobilske 
industrije 

Za odmik od klasičnega modela razvija komponent in sistemov, ter rešitev mobilnosti bo za obdobje 
2025 – 2030 nujno potrebno opraviti temeljit razmislek o vlogi podjetij in ostalih deležnikov v 
dobaviteljskih verigah. 

Krožnost oziroma »Circularity« postaja osnovno vodilo prihodnjega desetletja. Usmeritev ni nova, 
vendar zaradi zahtev po ogljični nevtralnosti postaja izjemno pomembna in na glavo postavlja do sedaj 
uveljavljene modele in pristope v razvoju novih izdelkov in tehnologij. Zaradi zahtev po vse večji 
reciklabilnosti komponent morajo podjetja razviti: 

- novo filozofijo in vrednote, ki bodo vplivale na prihodnje poslovanje, 
- nove strategije in pristope k razvoju izdelkov z večanjem deleža recikliranih materialov in 

možnosti razgradnje kompleksnih komponent,  
- nove dobaviteljske verige in nove poslovne modele v obstoječih verigah. 

Podatkovno gnani modeli, tehnologije in procesi ter tako imenovane »pametne komponente« prav 
tako prihajajo v ospredje. Zaradi tega morajo podjetja razviti:  

- nove modele uvajanja podatkovno gnanih konceptov v podjetja, 
- sistemski pristop k digitalni preobrazbi tehnoloških in poslovnih procesov, 
- nove platforme za povezovanje komponent in modelov v celovite sisteme.. 

Odpornost, trdoživost in prilagodljivost podjetij postaja ključni predpogoj za konkurenčnost podjetij. 
Negotove geopolitične razmere, spremembe v družbi, okoljske zahteve in vse bolj zavezujoča 
zakonodaja od podjetij zahtevajo: 

- hitro odzivanje in hkrati povezovanje v strateška partnerstva za skupno naslavljanje izzivov v 
poslovnem okolju, 

- nove pristope k optimizaciji naložb in obstoječih zmogljivosti, 
- razvoj novih kompetenc zaposlenih z neprestanim nadgrajevanjem znanj. 
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IV. NAČRT RAZVOJA PREDNOSTNEGA PODROČJA ZA 
OBDOBJE OD 2025 DO 2030 Z NABOROM AKTIVNOSTI 
PARTNERSTVA IN SKUPNIH PROJEKTOV ČLANOV 

 

 

4.1. OBLIKA PARTNERSTVA; KOMPETENČNI CENTER GREMO 

 

Strateško razvojno inovacijsko partnerstvo, ki se je v obdobju 2017 – 2024 
razvijalo s ciljem krepitve kulture partnerstva, poudarka na inovativnosti ter 
povezovanja vseh potrebnih deležnikov za razvoj celovitega ekosistema na 
področju mobilnosti, se že začenja oblikovati kot uveljavljen kompetenčni center 
za udejanjanje ciljev Misije GREMO. 

Vloga kompetenčnega centra bo v nadaljnji krepitvi: 

 znanja in kompetenc; še več poudarka bo usmerjenega v razvoj specifičnih kompetenc na 
področju razvoja novih modelov mobilnosti, novih tehnologij naprednih električnih in 
elektrificiranih vozil ter tudi nujno potrebnih izdelavnih tehnologij, novih materialov in razvoja 
novih poslovnih modelov, 

 modelov izobraževanja; pomanjkanje kompetentnih kadrov zaradi 
izjemne preobrazbe avtomobilske industrije in mobilnosti zahteva 
razvoj novih modelov izobraževanja zaposlenih s ciljem hitrega 
prilagajanja novim potrebam trga, 

 inovacij in izmenjave dobrih praks; avtomobilska industrija je 
najnaprednejša z vidika razvoja novih rešitev, proizvodnih modelov 
in procesov ter je hkrati industrija, ki nove modele najhitreje uvaja 
v realno okolje, 

 svetovanja in podpore; pisarna ACS bo še naprej krepila svoje 
kompetence na področju storitev, ki jih kot podporna inštitucija 
nudi svojim članom, hkrati pa tudi ostalim deležnikom ter državnim 
inštitucijam, 

 poznavanja stanja in trendov razvoja; pisarna ACS bo gradila 
kompetence in storitve na področju zbiranja podatkov o industriji, 
analitiko in stično točko prenosa aktualnih informacij 

 

 

4.2. RAZVOJ PODPORNIH VSEBIN   

 

Na vseh fokusnih področjih bomo potrebno pozornost usmerjali skladno z usmeritvami Misije GREMO 
na vlaganja v področja 

INOVACIJ, LJUDI, NALOŽB in PODPORNEGA OKOLJA 

Kompetenčni center 

je organizacijska 

struktura, ki se 

osredotoča na 

razvoj in deljenje 

znanja, najboljših 

praks in izkušenj na 

določenem 

področju. Deluje kot 

središče določenega 

znanja in veščin. 
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Na področju INOVACIJ bomo aktivnosti usmerili v 

- razvoj inovacijske kulture, 
- razvoj modelov povezovanja,  
- razvoj analitike za razumevanje trendov in poslovnega okolje, 
- ambiciozno opredeljevanje raziskovalno-razvojnih izzivov, 
- oblikovanje skupnih raziskovalno-razvojnih prioritet, 
- vključevanje v partnerstva za razvoj novih rešitev, 
- razvoj partnerstev na specifičnih problemskih področjih.  

Na področju LJUDI bomo aktivnosti usmerili v: 

- zgodnje prepoznavanje potreb po kadrih in novih kompetencah, 
- razvoj novih modelov izobraževanja, 
- oblikovanje modela mikrodokazil za avtomobilsko industrijo, 
- identifikacijo potreb po novih izobraževalnih programih, 
- sooblikovanje novih oziroma nadgrajenih izobraževalnih programov, 
- vlaganja v razvoj kompetenc zaposlenih. 

Na področju NALOŽB bomo aktivnosti usmerili v: 

- vlaganja v raziskovalno-razvojno infrastrukturo, 
- vlaganja v razvoj novih proizvodnih zmogljivosti, 
- vlaganja v obnovljive vire energije za zelene proizvodne procese, 
- razvoj napredne infrastrukture za mobilnost prihodnosti. 

Na področju PODPORNEGA OKOLJA bomo aktivnosti usmerili v: 

- krepitev partnerskega sodelovanja v trojnem heliksu, 
- sodelovanje pri oblikovanju predlogov in ukrepov za izboljšanje podpornega okolja, 
- tolmačenje vpliva vladnih ukrepov na panogo, 
- razvoj vrhunskih kompetenc zaposlenih v Pisarni ACS za podporo članom na 

specifičnih področjih dela, 
- razvoj novih podpornih storitev Pisarne ACS za nadaljnjo krepitev partnerstva. 

 

S takim pristopom bomo v naslednjih letih lahko pričeli s 
pomembnim preoblikovanjem sedanjega  partnerstva. Razvoj 
SRIP ACS+ je namreč v zadnjih letih temeljil na vzpostavljanju 
zavedanja ne samo o pomenu povezovanja pri izvajanju 
različnih operativnih aktivnosti SRIP-a temveč smo uspeli 

vzpostaviti zavedanje o pomenu strateškega povezovanja 
partnerjev. Rezultat je skupna zaveza partnerjev SRIP ACS+ z 
enajstimi vodilnimi podjetji na čelu k celoviti digitalni in zeleni 
preobrazbi slovenske avtomobilske industrije do leta 2030. 
Vzpostavljena je bila Misija GREMO; GREen MObiliy, ki na prvo 
mesto postavlja nujnost povezovanja znanosti, gospodarstva in 
države v trojnem heliksu za usklajeno izvajanje aktivnosti, ki 

vodijo k zastavljenim ciljem v prihodnjem obdobju pa bodo 
načela Misije GREMO prenesena v realno poslovno 
okolje. 

 

Vrednote, ki jih bo 

podpiralo in krepilo 

partnerstvo, to so 

SODELOVANJE, 

AMBICIOZNOST, 

ODGOVORNOST in 

PROAKTIVNOST, bodo 

pomembno pripomogle k 

napredku na vsakem od 

navedenih področij. 
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4.3. OPREDELITEV RAZISKOVALNO RAZVOJNIH USMERITEV SRIP-a NA PODROČJU 
PRENOSA ZNANJA IN INOVACIJ, OSREDOTOČENJE NA RAZISKOVALNE KAPACITETE IN 
POVEZOVANJE ZMOGLJIVOSTI MED RO IN PODJETJI; 

 

Razvoj robustnega in odpornega ekosistema partnerjev, osredotočenih na raziskave in razvoj ter 
inovacije, zahteva strateški pristop, ki spodbuja sodelovanje, pospešuje izmenjavo znanja in 
spodbuja skupno ustvarjanje vrednosti.  

Nadaljnji razvoj partnerstva GREMO in vzpostavitev močnega kompetenčnega centra bomo zato gradili 
na naslednjih ključnih elementih: 

1. Jasna vizija, strategija in cilji, usklajeni s poslovnimi cilji članov; Že oblikovano skupno 
Strategijo GREMO 2030 bomo redno posodabljali glede na razvoj partnerstva, zahteve trga in 
zakonodajni okvir. Hkrati bomo nadgrajevali Strateški načrt razvoja GREMO 2030, ki vključuje 
tudi razmisleke o razvoju in dostopu do novih tehnologij in vstopu v nove tržne niše. Pomen 
oblikovanja skupne vizije in strategije je v motivaciji, navdihu in sodelovanju pri opredelitvi 
skupnih ciljev. 

2. Povezovanje pravih partnerjev; Raznoliko strokovno znanje na vseh fokusnih področjih je 
pomembno za celovit in sistemski pristop k reševanju opredeljenih izzivov. Povezovanje 
zagonskih podjetij, malih in srednjih ter velikih podjetij s potencialom nadpovprečnega 
vlaganja v raziskave in razvoj je nujno z vidika nastopa na trgu. Obenem pa je strateško 
pomembno, da v projekte kot partnerje vključujemo univerze, raziskovalne organizacije in 
vladne inštitucije. Prav tako bo z vidika inoviranja in krepitve ekosistema pomembno 
sodelovanje s komplementarnimi inovacijskimi centri, tehnološkimi grozdi in industrijskimi 
konzorciji s poudarkom na vrhunskih raziskavah in razvoju.  

3. Spodbujanje skupnih raziskav in razvoja ter odprtega inoviranja; Vzpostavljali bomo skupne 
raziskovalne projekte partnerjev. Vsako skupno oblikovanje projektnih vsebin namreč vodi do 
odprtega inoviranja, izmenjave znaj, izkušenj in idej ter s tem bogati vsebine projekta. Prav 
tako bomo iskali načine za vzpostavljanje skupne raziskovalno-razvojne in laboratorijske 
infrastrukture. Z modeli sovlaganj se lahko pomembno zniža finančno breme, zmanjša tveganje 
in optimira izrabo opreme. V vsakem primeru združevanje virov, kompetenc in strokovnega 
znanja namreč lahko vodi do prebojev, ki jih posamezni partnerji morda ne bodo dosegli sami.  

4. Upravljanje z intelektualno lastnino; Z dosedanjim izvajanjem skupnih raziskovalno-razvojnih 
projektov je oblikovan model obravnavanja in upravljanja z intelektualno lastnino partnerjev. 
Jasne vloge, proces odločanja in mehanizmi reševanja morebitnih sporov za zagotovitev 
nemotenega sodelovanja so rešeni s konzorcijskimi pogodbami. Partnerji se zavedajo pomena 
jasnega dogovora o lastništvu pravic, ki izhajajo iz intelektualne lastnine.  

5. Spodbujanje kulture inovativnosti; Omogočanje srečevanja partnerjev in izmenjave idej ob 
podpori redne interakcije partnerjev prek delavnic in različnih strokovnih srečanj vzpodbuja 
kreativnost in oblikovanje prebojnih idej, ki presegajo običajne metode kreiranja idej znotraj 
posameznega podjetja. Kulturo inovativnosti močno pospešuje izmenjava primerov dobrih 
praks, vpogled v raziskovalno-razvojne projekte partnerjev ter skupna identifikacija izzivov 
razvoja. 

6. Proaktivnost Pisarne ACS in koordinacija projektov; Proaktivna priprava predlogov 
potencialnih skupnih projektov s strani Pisarne ACS vzpodbuja motiviranost za sodelovanje in 
strokovno nadgradnjo projektnih idej. Koordinacija delavnic in redna komunikacija med 
Pisarno in vsemi partnerji omogoča optimizacijo aktivnosti in izmenjavo podatkov ter 
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dokumentov. Izgradnja dolgoročnih odnosov s partnerji z vzdrževanjem stalne komunikacije, 
medsebojnega zaupanja in predanosti skupnim ciljem se je pokazala kot eden od pomembnih 
elementov uspešnega razvoja partnerstva.  

7. Razmislek o prihodnosti za proaktivnost in trdoživost partnerstva; v Pisarni ACS razvijamo 
ekosistem partnerjev z mislijo na prihodnost mobilnosti in avtomobilske industrije. Skupaj s 
partnerji razumemo, da se partnerstvo neprestano razvija in da se fokus raziskav lahko s časom 
spreminja, zato smo odprti do novih partnerjev in novih pobud. Ključni poudarek dajemo 
trajnosti z osredotočanjem na zelene tehnologije, trajnostne materiale in okolju prijazne 
inovacijske procese. Skupno prepoznavanje trendov razvoja prav tako pomembno vpliva na 
prepoznavanje prioritetnih izzivov partnerstva, hkrati pa skrajšuje čas razvoja. 

8. Merjenje napredka in poročanje o dosežkih; Vzpostavljeni so modeli spremljanja ključnih 
kazalnikov uspešnosti na področju raziskav in razvoja. Razvit je model promocije inovacijskih 
dosežkov partnerjev, potekajo predstavitve dobrih praks v strokovni in laični javnosti s ciljem 
prepoznavanja inovacijskega potenciala partnerstva.  

 

 

4.4. OPREDELITEV USMERITEV MEDNARODNEGA SODELOVANJA SRIP-a, VKLJUČEVANJE V 
MEDNARODNA PARTNERSTVA IN PRENOSI DOBRIH PRAKS IZ TUJINE; 

 

Cilj razvoja partnerstva na področju internacionalizacije v naslednjih letih je močno povečanje 
prepoznavnosti kompetenc in strokovnosti slovenskih deležnikov ter s tem dvig ugleda slovenske 
avtomobilske industrije na globalnem trgu in uveljavitve Slovenije, kot države zelene mobilnosti. 

Slovenska avtomobilska industrija je močno prisotna na globalnem trgu, saj izvozi preko 80 % 
svoje proizvodnje, prav tako smo zaradi geografske lege izjemno močno vpeti v mednarodni 

transport in logistične procese. 

Ne glede na to, pa je stalno prepoznavanje novih razvojnih in tržnih priložnosti za člane SRIP ACS+ 
nujno potrebno, prav tako je potrebna podpora malim in srednjim podjetjem pri njihovem vstopanju 
na globalni trg.  

Seveda pa je pri internacionalizaciji pomembna naloga pisarne SRIP-a odpiranje vrat in ustvarjanje 
priložnosti za člane, da se povežejo s tujimi partnerji in da se predstavijo na zunanjih trgih. Ne smemo 
zanemariti pomembnega dejstva, ki je izrazito v avtomobilski industriji in sicer razvojnega in 
predrazvojnega sodelovanja s tujimi partnerji.  

Ključne aktivnosti upravičencev SRIP ACS+ bodo usmerjene v tri vsebinske sklope internacionalizacije: 

 nadaljnje aktivno udejstvovanje in vključevanje v evropska strokovna združenja, 

 iskanje priložnosti za pisarno SRIP ACS+ in člane na področju vključevanja v evropske konzorcije 
in projekte na področju raziskav in razvoja ter 

 predstavljanje slovenske avtomobilske industrije in mobilnosti na tujih trgih in povezovanje 
članov s potencialnimi poslovnimi partnerji. 

 

Vključevanje pisarne SRIP ACS+ v evropska strokovna združenja 

GIZ ACS je član več strokovnih združenj na evropskem nivoju: 
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CLEPA, European Association of Automotive Suppliers; GIZ ACS je član združenja, ki s sedežem v 
Bruslju združuje preko 3.000 evropskih dobaviteljev. CLEPA strokovno pokriva področja, ki so 
pomembna za poslovanje dobaviteljev v avtomobilski industriji, še posebej se osredotoča na pripravo 
skupnih strategij in stališč glede pomembnih vprašanj, ki zadevajo dobaviteljske verige v avtomobilski 
industriji. Aktualni direktor GIZ ACS je tudi član Upravnega odbora CLEPE, kar je najvišji položaj, ki ga 
član lahko doseže v združenju. 

ERTRAC, European Research Advisory Council for Road Transport; GIZ ACS je član evropske 
tehnološke platforme za cestni transport in z aktivno udeležbo na srečanjih sooblikuje pripravo 
strategije razvoja in raziskav na področju cestnega transporta. 

CCAM, Connected, Cooperative and Automated Mobility; združenje, katerega član je GIZ ACS 
povezuje deležnike na področju avtonomne in povezane vožnje in v združenju zastopa slovenske 
deležnike, ki delujejo na tem področju. 

EACN; European Automotive Clusters Network; EACN je združenje, ki povezuje evropske 
avtomobilske grozde. Je platforma za povezovanje združenj na področjih, aktualnih za avtomobilsko 
industrijo in hkrati za delovanje grozdov, kot deležnikov povezovanja te industrije. 

ASA, Automotive Skills Alliance; združenje povezuje deležnike, ki delujejo v avtomobilski industriji in 
ki se osredotočajo na identifikacijo potreb po novih kompetencah ter hkrati deležnike, ki se ukvarjajo 
z razvojem novih znanj in kompetenc za avtomobilsko industrijo. 

Posredno oziroma ne kot aktivni član ima GIZ ACS tesne kontakte in neposreden dostop do združenj: 

ACEA, European Automobile Manufacturers Association je najmočnejše evropsko predstavništvo 
avtomobilske industrije, pripravlja predvsem analize stanja, ukrepov in razvoja trga avtomobilske 
industrije. 

EUCAR, Evropsko združenje proizvajalcev vozil; združenje predstavlja in zastopa interese proizvajalcev 
vozil s sedežem v Evropi, pripravlja stališča ter analize dogajanja na trgu, njihovih konferenc se redno 
udeležujemo. 

EARPA; European Automotive Research Partners Association: aktivna prisotnost na srečanjih 
združenja, ki povezuje neodvisne raziskovalne inštitucije avtomobilske industrije nudi vpogled v 
strateška razmišljanja o raziskovalno-razvojnih izzivih, s katerimi se srečuje in ki jih razrešuje evropska 
avtomobilska industrija. 

Pomembno je seveda tudi, da se poleg pisarne v različna mednarodna združenja vključujejo člani SRIP 
ACS+. Ključna ostala združenja na evropskem nivoju, v katerih sodelujejo podjetja in inštitucije, so: 
SMARTGRIDS (European Technology Platform for the Electricity Networks of the Future – Evropska 
tehnološka platforma za električne mreže prihodnosti), ECTP (European Construction Technology 
Platform – Evropska gradbena tehnološka platforma), FEHRL (Forum of European National Highway 
Research Laboratories– Evropsko združenje nacionalnih inštitutov za ceste), CEDR (Conference of 
European Directors of Roads – Evropsko združenje upravljalcev cest), ASECAP (Association Europeenne 
des Concessionnaires d'Autoroutes et d'Ouvrages a Peage – Evropsko združenje avtocestnih 
koncesionarjev), OASC (Open and Agile Smart Cities) in BuildingSMART (standardizacijsko telo na 
področju BIM) in CEN (European Committee for Standardization. 

 

Iskanje priložnosti za pisarno SRIP ACS+ in člane na področju vključevanja v evropske 
konzorcije in projekte 

Predvsem v povezovanju na raziskovalno razvojnem področju vidimo največjo priložnost za podjetja in 
inštitucije, od katerih so se nekateri že uveljavili kot močni in zaželeni razvojni partnerji. Številni projekti 
Obzorja 2020, Interrega, TEN-T programa in drugih mednarodnih programov dokazujejo, da partnerji 
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SRIP ACS+ premorejo izjemne kompetence in vrhunska znanja. Seveda pa želimo to področje z 
močnim mreženjem preko evropskih združenj še nadgraditi in s tem ustvariti močna 
mednarodna partnerstva in zavezništva, skozi katera bomo črpali znanja, ki jih v Sloveniji mogoče 
v tem trenutku ne premoremo, skupaj s partnerji pa vsekakor imamo priložnost razvijati vrhunske in 
tehnološko prebojne rešitve.  

Poleg tega bomo izvajali ali sodelovali pri organizaciji strokovnih konferenc in izobraževanj z 
mednarodno udeležbo.  

 

Predstavljanje slovenske avtomobilske industrije in mobilnosti na tujih trgih in povezovanje 
članov s potencialnimi poslovnimi partnerji. 

Glede na številne pobude za udeležbo podjetij partnerstva SRIP ACS+ v izhodnih gospodarskih 
delegacijah, bomo še naprej aktiven sogovornik državi in glede na utemeljenost udeležbe v delegaciji 

o tem obveščali člane. Še pomembnejše pa bo prepoznavanje konkretnih priložnosti za 
neposredne predstavitve SRIP ACS+ in njegovih članov posameznim proizvajalcem vozil in 
dobaviteljem prvega reda (Tier 1). V tesnem sodelovanju s predstavniki slovenske diplomacije 
bomo vzpostavljali neposredne kontakte z izbranimi potencialnimi kupci in raziskovalno-razvojnimi 
partnerji s ciljem predstavitev kompetenc in zmogljivosti na področju razvoja novih rešitev članov SRIP 
ACS+.  

Z dvigom prepoznavnosti slovenske avtomobilske industrije in Slovenije kot države zelene mobilnosti 
lahko v prihodnjih letih uveljavimo Slovenijo tudi kot državo, ki tujim podjetjem nudi odlične pogoje za 

izvajanje raziskovalno-razvojnih aktivnosti, privabljanje tujih raziskovalnih inštitutov in 
razvojnih oddelkov proizvajalcev vozil v Slovenijo mora postati eden ključnih 
ciljev za prihodnje desetletje. 

 

 

4.5. OPREDELITEV USMERITEV ZA KAKOVOSTNO IZOBRAŽEVANJE IN USPOSABLJANJE 
DELEŽNIKOV SRIP, PRIMERNOST IN RAZVOJ RAZISKOVALNO RAZVOJNIH 
ZMOGLJIVOSTI ZA SODELOVANJE ČLANOV, IZMENJAVA ZNANJ, IZKUŠENJ IN 
NAJBOLJŠIH PRAKS; 

 

Usmeritve za kakovostno izobraževanje in usposabljanje deležnikov SRIP 

Preobrazba, s katero se sooča avtomobilska industrija v celotni njeni zgodovini ni bila tako intenzivna, 
kot je v zadnjih letih. Prehod v elektrifikacijo mobilnosti ne zahteva samo razvoja novih pogonskih 
tehnologij vozil temveč tudi vseh ostalih komponent in sistemov, ki opredeljujejo tako imenovana 
»data defined systems«, torej na bazi podatkov delujoče sisteme vozil. Poleg tega preobrazba zahteva 
popolnoma nove rešitve povezane z razvojem ogljično nevtralne proizvodnje ter pametnih procesov in 
poslovnih modelov. Modeli krožnega gospodarstva pred podjetja postavljajo izjemne izzive, povezane 
z vprašanjem krožnosti materialov (»circularity«). Krožnost namreč postaja nuja zaradi vse redkejših 
naravnih virov in hkrati zahtev po samozadostnosti na nivoju evropskih dobaviteljskih verig. Dodatno 
je za zagotavljanje konkurenčnosti evropske avtomobilske industrije nujno potrebno vlagati v nove 
tehnologije in procese z upoštevanjem načel pametnih in visoko digitaliziranih in avtomatiziranih 
proizvodnih procesov. 

Vse to tako podjetja, kot raziskovalne organizacije in druge deležnike postavlja pred nekaj zahtevnih 
nalog: 
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1. prepoznati, kakšni so trendi razvoja novih tehnologij, 

2. predvideti, kako hitro se bodo nove tehnologije razvijale in v kakšni meri bodo (in če sploh) 
imele vpliv na procese v avtomobilski industriji,  

3. predvideti, katera nova znanja in kompetence bodo potrebne čez 10 let in danes pričeti s 
aktivnostmi, katerih rezultat bodo kompetentni in visoko usposobljeni zaposleni takrat, ko 
bodo razmere na trgu zahtevale specifična znanja. 

Pripraviti se moramo torej na prihodnost, zaradi česar: 

- smo oblikovali delovno skupino za razvoj kadrov, 

- s člani že dlje časa odpiramo vprašanje potreb po kadrih, predvsem pa potreb po novih znanjih 
in kompetencah, 

- organiziramo dogodke in posvete, na katerih odpiramo nove teme z raziskovalno-razvojnega 
področja, 

- iščemo načine razvoja novih kompetenc izven okvirov rednega izobraževanja, 

- smo se vključili v projekt Ultra za oblikovanje programov mikrodokazil, ki bodo podprla razvoj 
kompetenc zaposlenih v podjetjih, 

- smo se vključili v evropsko združenje za razvoj kompetenc v avtomobilski industriji, Automotive 
Skills Alliance, 

- pripravljamo projekt UNIDO, s katerim želimo razvoj modela mikrodokazil razširiti tudi na 
države bivše Jugoslavije, saj gre za bazen potencialnih odličnih kadrov za naša podjetja, 

- razmišljamo o pripravi celovitega paketa izobraževanj, ki bi bil potencialnim iskalcem 
zaposlitve iz tretjih držav na razpolago takoj ob vstopu v Slovenijo, 

- skupaj z izobraževalnimi inštitucijami, predvsem s ključnimi fakultetami, neprestano odpiramo 
vprašanje razvoja novih tehnologij in s tem povezanih znanj, ki jih potrebujejo diplomati teh 
fakultet, 

- razvijamo nov model vključevanja srednješolcev in študentov v praktično reševanje izzivov 
podjetij s posredno vključitvijo članov, ki razvijajo alternativne modele dela z mladimi. 

- Aktivnosti, ki že potekajo, bomo v naslednjih letih še okrepili, hkrati pa jih bomo nadgradili s 
konkretizacijo idej, ki so trenutno v fazi razvoja. Z Delovno skupino za razvoj kadrov bomo 
vzpostavili močno jedro razvoja novih idej za razvoj kadrov in s skupnim pristopom okrepili 

prizadevanja vsakega posameznega člana na področju razvoja kadrov. S tem bomo razvili 
blagovno znamko »Akademija ACS«, ki bo združevala različne deležnike in različne 

modele izobraževanj za doseganje optimalnih rezultatov. 

  

Primernost in razvoj raziskovalno razvojnih zmogljivosti za sodelovanje članov 

Za zagotavljanje hitrosti razvoja novih rešitev, ki je ključna za konkurenčnost podjetij in raziskovalnih 
institucij je potrebno neprestano vlaganje v raziskovalno-razvojne zmogljivosti vseh deležnikov. In 
čeprav je povezovanje znanosti in gospodarstva za razvoj novih rešitev v avtomobilski industriji že na 
dokaj visokem nivoju, je še vedno precej prostora za izboljšanje. Optimizacija vlaganj v raziskovalno-
razvojno opremo se kaže kot pomembna priložnost in prednost pred konkurenčnimi državami, zato 
bomo nadaljevali s projektom prepoznavanja potreb partnerjev po novi raziskovalno-razvojni in 
laboratorijski opremi. 
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Izdelan je že nabor potreb po novi opremi, ki je usklajen na nivoju članov SRIP ACS+ z jasno 
opredeljenimi potrebami po nujnih novih investicijah ter z opredelitvijo obstoječe opreme, ki so jo 
podjetja pripravljena deliti ter s tem optimirati naložbe. Še naprej bomo iskali priložnosti za 
vzpostavljanje skupnih laboratorijev (primer laboratorija za 3D tisk in za XR tehnologije v okviru 
razvojnega centra SiEVA), razvijali pa bomo tudi nove modele vzpostavljanja laboratorijev za razvoj 
novih tehnologij ter za opravljanje tistih storitev, ki so nujne za validacijo novih izdelkov in procesov v 
avtomobilski industriji. Poleg tega bomo močan poudarek dali krepitvi sodelovanja partnerjev z 
ustanovami znanja, ki že imajo svoje laboratorije, še posebej s članicami SRIPa ACS+ 

Še posebej si bomo prizadevali za vzpostavitev modela privabljanja tujih investicij s poudarkom na 
tistih investicijah, ki prvenstveno temeljijo na razvoju.  

 

Izmenjava znanja, izkušenj in najboljših praks 

V SRIP ACS+ smo z vzpostavitvijo Strateškega sveta, katerega člani so direktorji in predsedniki uprav 
največjih enajstih slovenskih dobaviteljev avtomobilski industriji oblikovali močne temelje za 
poglobitev zaupanja med člani, ki je nujni pogoj za izmenjavo znanj, izkušenj in primerov dobrih praks. 
Pri tem gre namreč za »top-down« proces, saj morajo predstavniki članov, ki delujejo na različnih 
področjih in ki se zavedajo odgovornosti z vidika varovanja poslovnih skrivnosti hkrati čutiti varnost pri 
izmenjavi informacij, ki so načeloma lahko tudi zaupne narave. 

V SRIP ACS+ smo zato vzpostavili model, ki zagotavlja varovanje poslovnih skrivnosti med partnerji. To 
jim daje zadostno mero varnosti, da so pripravljeni deliti včasih tudi strateško pomembne informacije 
v dobro oblikovanja novih skupnih rešitev. Izmenjava dobrih praks z vzpostavljanjem kulture zaupanja, 
ki je ena od kompetenčnih prednosti SRIP ACS+, s tem postaja vsakodnevna praksa, ki jo bomo v 
prihodnje še nadgrajevali. 

Konkretno izmenjavo znanj, izkušenj in dobrih praks omogočamo na »mehki« način z organizacijo 
posvetov, delavnic in drugih dogodkov, na katerih vzpodbujamo komunikacijo med člani. Z 
omogočanjem njihovega rednega srečevanja na raznih dogodkih SRIP ACS+ tudi razvijamo skupnosti 
vrhunskih strokovnjakov na različnih področjih, ki se med seboj poznajo, ob vsakem srečanju odpirajo 
aktualne problematike in s tem tudi izmenjujejo svoja znanja in ideje ter oblikujejo skupne poglede na 
razvoj novih rešitev.   

Za intenziviranje sodelovanja znanosti z gospodarstvom bomo še okrepili sodelovanje s pisarnami za 
prenos tehnologij in organizirali redne obiske podjetij v raziskovalnih institucijah s ciljem 
predstavitve kompetenc in zmogljivosti raziskovalnih institucij na eni strani in raziskovalno-razvojnih 
izzivov na drugi. 

 

 

4.6. OPREDELITEV RAZVOJA KLJUČNIH OMOGOČITVENIH TEHNOLOGIJ OPREDELJENIH V S5 
V OKVIRU SRIP-a S POTENCIALNIM VPLIVOM NA MOBILNOST IN AVTOMOBILSKO 
INDUSTRIJO 

 

V Strateškem načrtu razvoja GREMO 2030 so opredeljeni vsi izzivi, ki jih partnerji prepoznavajo kot 
ključne za razvoj izdelkov, tehnologij, procesov in poslovnih modelov do leta 2030. Ker partnerstvo 
sestavljajo vrhunska globalno uveljavljena velika in tudi srednja podjetja ter prodorna zagonska in mala 
podjetja vključno z najkompetentnejšimi raziskovalnimi in izobraževalnimi inštitucijami, je sledenje 
trendom razvoja vgrajeno v način delovanja partnerstva. To hkrati pomeni tudi, da partnerji razumejo 
pomen uvajanja novih tehnologij v njihove raziskovalno-razvojne procese. 
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Pomembno pa je razumeti, da partnerstvo predstavljajo v veliki meri podjetja, ki so dobavitelji 
avtomobilski industriji in so zato prvenstveno usmerjena v razvoj izdelkov in ne v razvoj omogočitvenih 
tehnologij. Hkrati pa so pomemben partner raziskovalnim inštitucijam in podjetjem, ki razvijajo 
omogočitvene tehnologije pri razvoju aplikativnih rešitev in prenosu omogočitvenih tehnologij v 
konkretne aplikacije, ki najdejo svoje mesto na trgu ali v obliki novo razvitega izdelka ali nove, napredne 
proizvodne tehnologije. 

Najpomembnejše 
omogočitvene 
tehnologije za 
partnerstvo 

- krožni poslovni modeli, 
- digitalna preobrazba vključujoč: internet stvari, kibernetska varnost, 

upravljanje z velikim številom podatkov in napredno robotiko, 
- področje razvoja materialov, vključujoč sodobne proizvodne metode z 

uporabo nano in naprednih materialov, plazemske tehnologije in fotonike, 
- tehnologije vodenja. 

 

 

4.7. OPREDELITEV PODPORE STARTUPOM S SPODBUJANJEM NJIHOVEGA RAZVOJA 
(SODELOVANJE RO, MENTORSTVO, SODELOVANJE Z UVELJAVLJENIMI PODJETJI, 
PRENOSI INOVATIVNIH REŠITEV,…) 

 

Čeprav so velika podjetja v avtomobilski industriji tista, ki predstavljajo stabilno gonilo napredka, imajo 
sposobnosti investiranja ter potrebujejo močne in kompetentne dobavitelje, je za oblikovanje 
kakovostnih partnerstev na specifičnih problemskih področjih nujno potrebno sodelovanje raznolikih 
deležnikov. V partnerstvih  so poleg velikih podjetij tudi srednja podjetja kot zanesljivi razvojni 
dobavitelji, mala podjetja, ki s svojo energijo in kulturo prinašajo dinamiko v partnerstva ter zagonska 
podjetja, ki predstavljajo izjemen potencial za razvoj novih idej, so najkakovostnejša in s svojimi 
unikatnimi rešitvami velikokrat korak pred konkurenco. Zato je še posebej pomembno posvečati 
pozornost prav njim, malim, mikro in zagonskim podjetjem. 

V SRIP ACS+ smo s konkretnimi aktivnostmi že povezali zagonska podjetja z njihovimi velikimi in 
uveljavljenimi partnerji. Odličen primer je povezava Sopotnikov s Toyoto: zagonsko podjetje Sopotniki 
je na podlagi svojih znanj in kompetenc razvilo algoritme delitvene mobilnosti za Toyoto, partnerstvo 
pa je po več letih še vedno aktivno. Drugi primer je vključitev BEJE d.o.o, podjetja, katerega osnovna 
dejavnost je avtomehanična delavnica, v konzorcij BATMAN na področju razvoja tehnologij hranjenja 
energije. S tem je BEJA dobila priložnost za razvoj svoje povsem nove dejavnosti na področju 
diagnostike baterijskih sistemov električnih vozil, ki jih bo izvajala v okviru svoje osnovne dejavnosti. 

Ker smo v Pisarni SRIP ACS+ neprestano v kontaktu z večino člani, ker poznamo njihove kompetence in 
tudi strategije razvoja, bomo v prihodnjih letih še posebej skrbeli za konkretno povezovanje med seboj 
kompatibilnih deležnikov. Posebno pozornost bomo seveda posvečali zagonskim podjetjem, ki, kot 
rečeno, prinašajo v partnerstva povsem novo, pozitivno dinamiko. 

Razvijamo model svetovanja izkušenih managerjev novim, mladim in ambicioznim nosilcem zagonskih 
podjetij. Najpomembneje pa je, to bomo intenzivno podpirali tudi v naslednjih letih, vključevanje 
zagonskih, mikro in malih podjetij v konkretne raziskovalno razvojne projekte Misije GREMO. Na ta 
način jih najhitreje in najtesneje povežemo z velikim podjetji in raziskovalnimi organizacijami, med 
partnerji pa se s sodelovanjem pri razvoju novih rešitev najlažje vzpostavi zaupanja vreden partnerski 
odnos. 
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V. ČASOVNI OKVIR IN OCENA FINANČNIH SREDSTEV 
AKTIVNOSTI SRIP IN SKUPNIH PROJEKTOV ZA OBDOBJE 
2025 - 2030  

 

5.1. DOLOČITEV ČASOVNEGA OKVIRA AKTIVNOSTI IN PROJEKTOV 

 

Skupni projekti partnerjev so izjemno pomembni z vidika krepitve kulture sodelovanja ter posledično 
z vidika razvoja novih, celovitejših rešitev tako na področju inovacij, razvoja kadrov, naložb in tudi novih 
pristopov k razvoju podpornega okolja. Ker pa hiter razvoj tehnologij, nepredvidene spremembe v 
poslovnem okolju ter spremembe v geopolitični situaciji narekujejo fleksibilnost in hitro odzivanje na 
zaznane spremembe, je nemogoče napovedovati skupne projekte partnerjev za daljše obdobje. 
Časovno okno dveh let je optimalno za pripravo in začetek izvajanja skupnih projektov partnerjev, več 
od tega pomeni ugibaje in nenatančnost.  

V SRIP ACS+ zaradi navedenega neprestano gledamo dve leti naprej in temu primerno skupaj s partnerji 
pripravljamo predloge projektov, ki se z veliko verjetnostjo tudi pričnejo izvajati. 

Ob podpori države z ustreznim sofinanciranjem skupnih projektov, potrebnih za celovito preobrazbo 
slovenske avtomobilske industrije in mobilnosti lahko z gotovostjo tudi po letu 2025 načrtujemo 
pripravo vsaj treh skupnih raziskovalno-razvojnih, organizacijskih ali naložbenih projektov letno. 

 

Investicijski projekti SRIP ACS+  
s pričetkom izvajanja v letih 2022 - 2025 

Status  Vrednost 
projekta  

SKUPAJ 291.419.087 
INOVACIJE  198.319.087 

  
Razvoj komponent in sistemov za elektrifikacijo vozil na 
nivoju industrijskih raziskav, i-MOTION 

v izvajanju  08/22–07/25 28.606.892 

Razvoj komponent in sistemov za elektrifikacijo vozil na 
nivoju eksperimentalnega razvoja, e-MOTION 

v izvajanju  08/22–07/25 32.426.565 

Razvoj komponent in sistemov baterijskih hranilnikov 
energije, BATMAN 

v izvajanju 07/23–06/26 32.285.630 

Razvoj materialov in konceptov lahkih komponent električnih 
vozil, LIGHTWEIGHT (delovno ime) 

v izvajanju  1/24-12/26 33.000.000 

Razvoj novih rešitev zagotavljanja kakovosti v proizvodnem 
procesu s tehnologijami Industrije 4.0 

načrtovano 01/24-12/26 20.000.000 

Razvoj izdelkov z novimi funkcionalnostmi z integracijo IKT 
rešitev  

načrtovano 03/24-02/27 20.000.000 

Vzpostavitev »cyber-physical« pilotnih projektov za 
optimizacijo izdelkov 

načrtovano 09/24-05/27 16.000.000 

Razvoj procesov in tehnologij mehanskih obdelav za večjo 
kakovost izdelkov  

načrtovano 06/24-08/27 16.000.000 

LJUDJE  3.100.000 
  

Promocija inženirskih poklicev, SLOVENIJA, DEŽELA 
INŽENIRJEV 

v pripravi 09/23-12/24 600.000 
  

Razvoj modela mikrodokazil v pripravi 09/23-12/25 0 
  

Vzpostavljanje atraktivnih delovnih mest načrtovano  10/24-1225 2.500.000 
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Analiza ustreznosti izobraževalnih vsebin visokošolskih 
inštitucij 

v pripravi 10/24-09/25 0 
  

NALOŽBE  90.000.000 
  

Elektrifikacija transporta in logistike slovenske avtomobilske 
industrije 

načrtovano 01/25–12/26 30.000.000 
  

Pospešena robotizacija proizvodnih procesov načrtovano 01/25–12/27 20.000.000 
  

Razvoj in uvajanje modelov okoljske nevtralnosti načrtovano 03/25–02/27 20.000.000 
  

Vzpostavitev laboratorijev za vrhunsko raziskovalno-razvojno 
delo, GREMO LAB (delovno ime) 

načrtovano 01/25-12/26 20.000.000 
  

PODPORNO OKOLJE  / 
Nova shema državnih pomoči za avtomobilsko industrijo, 
GREMO NOVA 

načrtovano  09/24–06/25 

650550. 000       

 

Številne aktivnosti bodo, poleg zgoraj navedenih že opredeljenih projektov, potekale neprestano ali 
občasno v celotnem obdobju 2025 – 2030. Med te aktivnosti prvenstveno umeščamo organizacijo 
večjih dogodkov in izobraževanj ter projekte internacionalizacije. 

  

 

5.2. DOLOČITEV OKVIRNIH FINANČNIH SREDSTEV IN VIRI LE-TEH 

 

Partnerji ocenjujejo, da bodo za učinkovito digitalno in zeleno preobrazbo morali nujno povečati 
vlaganja v raziskave in razvoj ter v naložbe, ki bodo omogočale uvajanje novih rešitev v prakso. Na 
podlagi dejanskih poslovnih načrtov jedrne skupine podjetij slovenske avtomobilske industrije, ki jo 
sestavlja enajst najvidnejših podjetij in z ekstrapolacijo podatkov na celotno partnerstvo SRIP ACS+ 
ocenjujemo, da bo potrebno v kapitalske naložbe investirati skoraj 2 milijardi evrov, dodatno k temu 
pa še okvirno 1 milijardo evrov v razvoj novih izdelkov in tehmologij.: 

- V kapitalske naložbe podjetij za posodobitev tehnološke opremljenosti ter za uvajanje zelenih 

tehnologij in večanje energetske učinkovitosti od leta 2025 do leta 2030 vložiti 
okvirno 1,5 milijarde evrov. 

- Prav tako bo potrebno močno okrepiti vlaganja v raziskave in razvoj novih tehnologij. Višina 

vlaganj v raziskave in razvoj v obdobju od leta 2025 do leta 2030 je ocenjena na 
750 milijonov evrov. 

- Večino naložb bodo podjetja zmogla sama ob povečani prodaji ki se bo po 
napovedih s 4,7 milijarde evrov v letu 2023 povečala na 7,0 milijarde v letu 
2030.  

- Ker pa kljub temu zahteve po hitri in celoviti prilagoditvi podjetij zahtevam trga presegajo 
njihove investicijske možnosti, bi bilo potrebno v obdobju 2025 – 2030 nameniti udejanjanju 

ciljev Misije GREMO letno najmanj 50 milijonov evrov sredstev sofinanciranja. 
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VI. AKTIVNOSTI ZA DOSEGANJE NAČRTOVANIH REZULTATOV 
V OBDOBJU OD 2025 DO 2030 

 

 

6.1. DOLOČITEV CILJEV IN KAZALNIKOV ZA DOSEGANJE NAČRTOVANIH REZULTATOV. CILJI 
NAJ BODO MERLJIVI, DOSEGLJIVI IN USKLAJENI Z INTERESI ČLANOV SRIP-a. (CILJI 
BODO PRESOJANI GLEDE NA TO ALI PRISPEVAJO K NACIONALNIM CILJEM IZ ReZrIS301 
in S52.  

 

Rezultati podpornih aktivnosti in razvoja v katerikoli gospodarski panogi se morajo v skrajni fazi vedno 
odraziti v izboljšanih pogojih poslovanja in posledično v boljših rezultatih poslovanja panoge. Zaradi 
tega se v SRIP ACS+ osredotočamo na ključne kazalnike poslovanja podjetij, ki so zanesljivi in enostavno 
preverljivi, saj gre za uradne, zakonsko določene podatke. 

 

Načrtovani rezultati poslovanja podjetij za leto 2030 

V Pisarni SRIP ACS+ bomo, v skladu z že utečeno prakso, vsako leto po objavi uradnih podatkov o 
poslovanju podjetij v bazi AJPES, pripravili analizo celotne panoge in spremljali ključne podatke, ki 
kažejo na razvoj panoge. Med ključne podatke uvrščamo spodaj navedene s ciljnimi vrednostmi za leto 
2030 (ocena temelji na predpostavki, načeloma nespremenjenih tržnih, geopolitičnih in zakonodajnih 
okvirov, pomembnih za avtomobilsko industrijo in mobilnost). 

 

Kazalnik / načrtovani rezultat 
oziroma cilj poslovanja 

Doseženo 2023 v 
EUR 

Načrtovano 2030 v 
EUR 

IND 2030 / 2023 

Celotna prodaja 4.700.000.000 7.000.000.000 149 

Delež izvoza 90 % 93 % / 

Kapitalske naložbe 329.000.000 478.000.000 145 

Masa bruto plač 672.000.000 886.000.000 132 

Vlaganja v raziskave in razvoj 150.000.000 205.000.000 137 

Vplačila v državno blagajno 114.000.000 203.000.000 178 

EBITDA 364.000.000 764.000.000 210 

Dodana vrednost / 
zaposlenega 

56.000 84.000 150 

Število zaposlenih skupaj 20.100 23.000 114 

Število zaposlenih v razvoju 1.600 1.900 119 

 

Nabor kazalnikov oziroma načrtovanih rezultatov omogoča kakovostno analitiko, saj navedeni podatki 
omogočajo ugotavljanje celega niza dodatnih kazalnikov, ki osvetljujejo poslovanje v panogi. 

Ker vse navedene podatke spremljamo že od leta 2015 dalje in ker je metodologija spremljanja 
podatkov ves čas nespremenjena, nam tak pristop omogoča tudi vpogled v dinamiko gibanja poslovnih 
rezultatov.  

 
1 Resolucija-o-znanstvenoraziskovalni-in-inovacijski-strategiji-Slovenije-2030-creat.pdf (gov.si) 
2 Izvajanje in prenova Slovenske strategije pametne specializacije - iz S4 v S5 | GOV.SI 

 

https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVZI/Znanost/Nacionalne-strategije-in-dokumenti/Resolucija-o-znanstvenoraziskovalni-in-inovacijski-strategiji-Slovenije-2030-creat.pdf
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/izvajanje-slovenske-strategije-pametne-specializacije/
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Prispevek aktivnosti partnerstva k doseganju ciljev ReZrIS30  in S5  

Učinkovito upravljanje znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema; partnerstvo kot eno od 
ključnih usmeritev izpostavlja inovativnost in razvojno naravnanost. Prav tako si posebej prizadevamo, 
da bi bile raziskovalne inštitucije enakovredno obravnavan partner in ne le podizvajalec v projektih 
Misije GREMO, sofinanciranih na podlagi Zakona o spodbujanju investicij. Raziskovalne in 
izobraževalne inštitucije vključujemo v oblikovanje strategij in projektnih predlogov. Aktivno se 
vključujemo v razne delovne skupine, ki obravnavajo področje sodelovanja znanosti z gospodarstvom. 

Okrepljena vlaganja v raziskave in inovacije; Podatki podjetij za obdobje 2015 – 2023 kažejo, da so se 
vlaganja v raziskave in razvoj v tem obdobju povišala z 71 na 150 milijonov evrov, do leta 2030 pa bodo 
porasla na preko 200 milijonov evrov letno, kar nedvomno potrjuje velik prispevek panoge k krepitvi 
vlaganj v raziskave in razvoj. 

Karierni razvoj raziskovalcev in raziskovalk ter odlična znanost; Sodelovanje v raziskovalo-razvojnih 
projektih z iskanjem  »Beyond-State-of-the-Art« rešitev prav tako močno krepi kompetence raziskovalk 
in raziskovalcev. 

Odlična in mednarodno konkurenčna raziskovalna infrastruktura; Projekt identifikacije potreb 
podjetij po novi raziskovalno-razvojni opremi bo omogočil ne samo optimizacijo naložb temveč tudi 
usklajevanje naložb na nivoju celotnega partnerstva, vključujoč raziskovalno-razvojne inštitucije. 
Naložbe v vrhunsko opremo bodo omogočile dvig odličnosti v znanosti in v podjetjih, hkrati pa tudi 
osvojitev novih kompetenc in znanstvenih dognanj raziskovalcev in raziskovalk.  

Pospešeno sodelovanje med znanostjo in gospodarstvom, prenos znanja in inovacij; Krepitev 
sodelovanja med znanostjo in gospodarstvom je v samem jedru delovanja SRIP ACS+, saj je ena od 
osnovnih predpostavk uspešnosti Misije GREMO v raziskovalno-razvojni naravnanosti partnerjev. Da v 
pisarni ACS intenzivno vzpodbujamo sodelovanje med znanostjo in gospodarstvom dokazujejo že 
vzpostavljeni strateški projekti velikih konzorcijev Misije GREMO, e-MOTION, i-MOTION, Batman in 
Lightweight, ki jim bosta sledila najmanj po dva do trije veliki projekti partnerjev letno. Seveda pa je 
pri tem ključno poiskati načine vključevanja javnih raziskovalnih organizacij kot partnerjev in ne le kot 
zunanjih izvajalcev v projektih sofinanciranja, 

Odprtost in sodelovanje v mednarodnem prostoru; Pisarna ACS je vključena v številna mednarodna 
združenja s ciljem povezovanja tako pisarne, kot tudi članov v mednarodne konzorcije, poleg tega so 
številni partnerji močno vpeti v mednarodna združenja in projekte. Izjemno pozitivno je, da partnerji, 
vključeni v mednarodne projekte v številnih primerih vključijo v projekte tudi partnerje SRIP ACS+. 

Odprta znanost za izboljšanje kakovosti, učinkovitosti in odzivnosti raziskav; Vzpostavljeni odlični 
kontakti med raziskovalnimi organizacijami in podjetji, odprti pogovori o ovirah in priložnostih za 
intenzivnejše sodelovanje ter vzpodbujanje skupnega oblikovanja strategije razvoja brez dvoma vodi v 
večje razumevanje potreb gospodarstva na eni strani ter poznavanja raziskovalnih kompetenc znanosti 
ter s tem tudi do večje kakovosti in odzivnosti raziskav na potrebe trga. 

Družbeno odgovorna znanost (etika in integriteta v raziskavah in pri raziskovalkah in raziskovalcih); 
V SRIP ACS+ gojimo kulturo povezovanja in zaupanja med partnerji, kar vsekakor lahko pozitivno vpliva 
na krepitev družbeno odgovorne znanosti.  

Zagotavljanje enakosti spolov na področju raziskav in inovacij; Z vzpodbujanjem vključevanja tako 
imenovanih mehkih vsebin v raziskovalno-razvojne projekte omogočamo, da se na projektih srečujejo 
tako predstavniki/predstavnice tradicionalno bolj »moških« področij, strojništva, elektrotehnike, inp. 
kot tudi predstavniki/predstavnice tradicionalno bolj »ženskih«, družboslovnih področij. 

Produktivnost dela; Z načrtovanim povečanjem vlaganj v raziskave in razvoj ter  nove tehnologije 
pametnih tovarn, robotizacijo in avtomatizacijo, se bo v naslednjih letih povečala tudi produktivnost in 
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s tem dodana vrednost na zaposlenega v panogi, kar dokazujejo kazalniki v obdobju 2015 – 2023 z 
načrtovanimi kazalniki poslovanja do leta 2030.  

Evropski inovacijski indeks; Avtomobilska industrija je med najinovativnejšimi industrijami in nadaljnja 
podpora raziskovalno razvojnim projektom lahko še dodatno dvigne nivo inovativnosti avtomobilske 
industrije. Da gre za visoko inovativno industrijo dokazuje število podeljenih nagrad za inovacije leta 
Gospodarske zbornice Slovenije, saj ob 10 % deleža v bruto dodanem proizvodu Slovenije člani SRIP 
ACS+ po pravilu prejmejo kar četrtino oziroma 25% vseh podeljenih nagrad.  

Snovna produktivnost; Na ta kazalnik panoga ne bo imela posebnega vpliva. 

Indeks digitalnega gospodarstva in družbe; Kot panoga z 10 % deležem BDP-ja bodo načrtovane 
intenzivne investicije v digitalno preobrazbo avtomobilske industrije pomembno vplivale na doseganje 
zastavljenega cilja. 

Delež prebivalcev s terciarno izobrazbo; Ker avtomobilska industrija stalno zahteva  povečanje 
zaposlovanja inženirjev, podjetja načrtno sodelujejo ne samo s fakultetami ampak tudi s srednjimi in 
celo osnovnimi šolami v lokalnem okolju za krepitev povezanosti z lokalnimi skupnostmi. Poleg tega  v 
SRIP ACS+ pričenjamo tudi s pripravami projekta UNIDO, s katerim bomo okrepili sodelovanje z 
izobraževalnimi inštitucijami v državah bivše Jugoslavije, s ciljem krepitve kadrovske strukture v 
podjetjih z visoko izobraženimi kadri.  

Vključenost odraslih prebivalcev, starih 25–64 let, v vseživljenjsko učenje; V SRIP ACS+ smo se med 
prvimi vključili v projekt Ultra Univerze v Ljubljani na področju razvoja mikrodokazil, hkrati pa smo 
vzpostavili tudi delovno skupino za razvoj kadrov. Hiter razvoj tehnologij namreč od podjetij zahteva 
intenzivnejše vlaganje v razvoj kadrov ter v projekte vseživljenjskega učenja in razvoja kompetenc 
zaposlenih.  

 

 

6.2. OPREDELITEV NAČINA SPREMLJANJA NAPREDKA IN IZVAJANJA AKCIJSKEGA NAČRTA; 

 

Prvo zanesljivo orodje za spremljanja napredka je v rednem poročanju o izvajanju operacije SRIP, ki 
zagotavlja tudi spremljanje izvajanja začrtanih aktivnosti in doseganja zastavljenih ciljev. Za 
zagotavljanje verodostojnih podatkov smo v pisarni ACS zastavili evidence, ki jih redno dopolnjujemo 
in ki omogočajo takojšen vpogled v stanje kazalnikov. 

Poleg ciljev in kazalnikov, ki smo jih opredelili z vlogo na razpis, smo v SRIP ACS+ razvili tudi model 
spremljanja razvoja panoge. Redno leto dopolnjujemo bazo podatkov o poslovanju članov, ki jih 
pridobimo iz AJPES-a in ki omogočajo, da spremljamo tako osnovne podatke kot tudi izvedene vse 
ključne kazalnike poslovanja. Podatki so zbrani od leta 2015 dalje in kažejo na stanje v panogi vključno 
s trendi razvoja.  

Dodatno vsako leto pridobimo podatke tudi od jedrne skupine podjetij avtomobilske industrije (enajst 
najvidnejših podjetij), ki nam poročajo o njihovih načrtovanih kazalnikih poslovanja do leta 2030. 
Podatki se posodabljajo na letnem nivoju, zaradi kooperativnosti članov pa lahko, osvežene podatke 
dobimo tudi med letom, če bi bilo to potrebno. 

Za še bolj poglobljeno razumevanje stanja v panogi občasno izvajamo tudi ankete s kratkimi in zelo 
fokusiranimi vprašalniki, kot na primer z vprašalnikom o stanju inovativnosti v podjetjih ali o 
pričakovanjih članov do partnerstva in Pisarne SRIP. 

Model spremljanja kazalnikov temelji na vzpostavljenem partnerskem odnosu med člani in Pisarno ACS 
ter na vzpostavljeni visoki stopnji zaupanja ob hkratnem varovanju poslovnih skrivnosti posameznega 
partnerja.  
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Pomemben del informacij o stanju v panogi pridobimo tudi na strateških delavnicah za oblikovanje in 
posodabljanje skupnega Strateškega načrta razvoja 2030 in Akcijskega načrta GREMO ter na rednih 
srečanjih Strateškega sveta GREMO. 

 

 

6.3. OPIS MOŽNOSTI ZA PRILAGAJANJE AKCIJSKEGA NAČRTA ZA BOLJŠO USPEŠNOST SRIP. 

 

Ena od pomembnih kompetenčnih prednosti SRIP ACS+ je visoka stopnja odzivnosti na spremembe v 
panogi in predvsem na potrebe članov. Zaradi tega se močno osredotočamo na strateške cilje, ki jih 
želimo doseči, aktivnosti pa začrtamo okvirno in jih sproti prilagajamo s ciljem maksimiranja njihovih 
učinkov. 

Verjamemo, da so redni stiki s člani ključni za razumevanje njihovih potreb, zato imamo vzpostavljen 
način dela, ki omogoča:  

- Da resnično sledimo potrebam članov, dokazuje število kontaktov s člani. V letu 2023 smo 
izvedli kar 38 dogodkov, ki se jih je udeležilo 510 udeležencev 60-ih članov in 17-ih zunanjih 
partnerjev. Od januarja do avgusta 2024 smo organizirali 15 dogodkov s 382 udeleženci 61-ih 
naših članov in 14-ih zunanjih partnerjev. Številke same po sebi izkazujejo intenzivnost 
komunikacije in s tem poznavanja potreb članov, saj smo na dogodkih prisotni vedno vsi 
zaposleni iz Pisarne ACS in s tem načrtno skrbimo za čim več stikov, pogovorov in identifikacije 
področij, ki so pomembna za udeležence.  

- Vse, na različne načine pridobljene informacije in tekoče spremljanje kazalnikov omogočajo, 
da razumemo dogajanje v panogi in da temu primerno pripravljamo tudi aktivnosti, ki 
omogočajo hitro odzivanje na spremembe v poslovnem okolju. V primeru večjih odstopanj 
od začrtanega ali v primeru večjih sprememb na trgu pa v sodelovanju s člani lahko izjemno 
hitro prilagodimo oziroma na novo opredelimo aktivnosti za izvajanje strategije do leta 2030 s 
pogledom tudi do leta 2035. 

 

 

 

 

Kraj, datum Žig  Ime in priimek zakonitega 
zastopnika SRIP 

Ljubljana, 30. september 2024 

 

Tanja Mohorič 

direktorica 
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