Sofinancira
Evropska unija

REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA VISOKO
SOLSTVO,
ZNANOST IN INOVACIJE

AKCIJSKI NACRT
In strategija razvoja 2025 - 2030

STRATESKEGA RAZVOINO INOVACIJSKEGA PARTNERSTVA S R | P ACS+

Prednostno podrocje MOBl LN OST

GIZ ACS, Slovenski

Prijavitelj o
avtomobilski grozd

Datum | 30. september 2024



AKCIJSKI NACRT SRIP ACS+ 2025 - 2030

KAZALO

LG T 4

I VIZIJA IN STRATEGHA RAZVOJA ...ttt 5
1.1. VIZIJA RAZVOJA PISARNE ACS........ooiiiiiiiiiiici s 5
1.2. KLJUCNA VODILA RAZVOJA PARTNERSTVA DO LETA 2030............cccevruerreerenneerneeiesneenanes 5

II.  PREDSTAVITEV PARTNERSTVA SRIP ACS+H ...ttt 6
2.1. STRUKTURA UPRAVLIANJA, ORGANIZACIJSKA SHEMA IN ORGANI PARTNERSTVA........... 7
2.2. MODEL POVEZOVANJA PARTNERJEV, NACIN DELA ...........cocovruriieriirnieineesesseeeisseessssesesanes 7

M. ANALIZA IN IDENTIFIKACIJA PREDNOSTI IN PRILOZNOSTI SRIP NA IZBRANEM PREDNOSTNEM
PODROCIU PAMETNE SPECIALIZACUE ....couvetevetiieeeietet ettt s s bbb ae s 9

3.1. GLOBALNI 1ZZIVI, S KATERIMI SE SOOCATA AVTOMOBILSKA INDUSTRIJA IN MOBILNOST9

3.2. OBSTOJECE ZMOGUJIVOST IN KONKURENCNE PREDNOSTI NA PRIORITETNEM PODROCIU
10

3.3. POTENCIALNE PRILOZNOSTI NA PRIORITETNEM PODROCJU (SINERGIJE MED PODJETJI IN
RAZISKOVALNIMI ORGANIZACIJAMI (RO), PRENOS TEHNOLOGI I1Z RAZISKAV V PRAKSO,...);..... 11

3.4. KLJUCNE RAZVOJE PRIORITETE Z UMESTITVIJO V GLOBALNE TRENDE TER OPREDELITVIJO

PRIHAJAJOCIH TEHNOLOGH ......o.ovviviecececececececeeeeee st se s st st ses et sesesesesesesesesesesesesesesens 12
3.5. FOKUSNA PODROCIJA IN PRODUKTNE SKUPINE S POTENCIALNIMI PODROC)I PREBOJNIH
RESITEV MISIJE GREMO ZA OBDOBJE 2025 = 2030 ..........cocooveveveeeeeeeeceeeeeeeeeeseeeeeeeesesssessssessessnanas 13
Novi pristopi in modeli kot posledica nuje po zeleni in digitalni preobrazbi avtomobilske
oo [0TSRt 14
V. NACRT RAZVOJA PREDNOSTNEGA PODROCIJA ZA OBDOBJE OD 2025 DO 2030 Z NABOROM
AKTIVNOSTI PARTNERSTVA IN SKUPNIH PROJEKTOV CLANOV........vevieeeeeeeieieteteeieeeeeeeeesesessenesenennas 15
4.1, OBLIKA PARTNERSTVA; KOMPETENCNI CENTER GREMO..........ccovuenieneereeneeneerenenennan, 15
4.2, RAZVOJ PODPORNIH VSEBIN .......ccccoeiiiiiiiiieniieeniee et esiieesteesie e ssieeesebeesibeesbaessaseesaneesnseas 15

4.3. OPREDELITEV RAZISKOVALNO RAZVOJNIH USMERITEV SRIP-a NA PODROCJU PRENOSA
ZNANJA IN INOVACIJ, OSREDOTOCENJE NA RAZISKOVALNE KAPACITETE IN POVEZOVANJE

ZMOGUIVOSTI MED RO IN PODJETJE; ....ooiieieieciieieeieeieesieestee st e seeeseesseessteeseesseeseessseesseesseessessnnens 17

4.4, OPREDELITEV USMERITEV MEDNARODNEGA SODELOVANIJA SRIP-a, VKLJUCEVANJE V

MEDNARODNA PARTNERSTVA IN PRENOSI DOBRIH PRAKS IZ TUJINE; ... 18
Vkljuevanje pisarne SRIP ACS+ v evropska strokovna zdruzenja.........cccceeeuveeeeciieeeciiieeescieeeeeas 18

Iskanje priloZznosti za pisarno SRIP ACS+ in ¢lane na podrocju vkljuevanja v evropske konzorcije
T g I oL o[]S ISR ERPRN 19

Predstavljanje slovenske avtomobilske industrije in mobilnosti na tujih trgih in povezovanje
¢lanov s potencialnimi poslovnimi PartNerji. ......cccoccvvieiiceei e 20

4.5. OPREDELITEV USMERITEV ZA KAKOVOSTNO IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE
DELEZNIKOV SRIP, PRIMERNOST IN RAZVOJ RAZISKOVALNO RAZVOJNIH ZMOGLIIVOSTI ZA
SODELOVANJE CLANOV, IZMENJAVA ZNANJ, IZKUSENJ IN NAJBOLISIH PRAKS; ..........ccvvnrvnnnnnnn. 20

Usmeritve za kakovostno izobrazevanje in usposabljanje deleznikov SRIP..........ccccceeevvveeeecinennn. 20




AKCIJSKI NACRT SRIP ACS+ 2025 - 2030

Primernost in razvoj raziskovalno razvojnih zmogljivosti za sodelovanje ¢lanov ............ccccuuueee. 21
Izmenjava znanja, izkusen] in NaJboljSiN Praks ..........ooocviiiiciiiii e 22

4.6. OPREDELITEV RAZVOJA KJUCNIH OMOGOCITVENIH TEHNOLOGIJ OPREDELJENIH V S5 V
OKVIRU SRIP-a S POTENCIALNIM VPLIVOM NA MOBILNOST IN AVTOMOBILSKO INDUSTRUO ... 22

4.7. OPREDELITEV PODPORE STARTUPOM S SPODBUJANJEM NJIHOVEGA RAZVOJA
(SODELOVANIJE RO, MENTORSTVO, SODELOVANIE Z UVELJAVLIENIMI PODIJETJI, PRENOSI

INOVATIVNIH RESITEV,...).....ootimiieiiieieieieieeie ettt sttt sttt s st st sssees 23
V. CASOVNI OKVIR IN OCENA FINANCNIH SREDSTEV AKTIVNOSTI SRIP IN SKUPNIH PROJEKTOV ZA
OBDOBJE 2025 - 2030 ...oeiiiiiiiiiiiiie ittt a e b 24

5.1. DOLOCITEV CASOVNEGA OKVIRA AKTIVNOSTI IN PROJEKTOV .........cooevverrerreerienennnn, 24

5.2. DOLOCITEV OKVIRNIH FINANCNIH SREDSTEV IN VIRI LE-TEH..........cccoviueiireieiriereneeneneen. 25
VI. AKTIVNOSTI ZA DOSEGANJE NACRTOVANIH REZULTATOV V OBDOBJU OD 2025 DO 2030 ... 26

6.1. DOLOCITEV CILIEV IN KAZALNIKOV ZA DOSEGANJE NACRTOVANIH REZULTATOV. CILJI
NAJ BODO MERLIIVI, DOSEGLIIVI IN USKLAJENI Z INTERESI CLANOV SRIP-a. (CILUI BODO

PRESOJANI GLEDE NA TO ALI PRISPEVAJO K NACIONALNIM CILIEM IZ ReZriS30 in S5................. 26
Nacrtovani rezultati poslovanja podjetij za 160 2030......cccivciiiiiiiiiieiiiiee e 26
Prispevek aktivnosti partnerstva k doseganju ciljev ReZrIS30 in S5......ccceveeevciiiieeeeeeeccciiiieeeenn, 27

6.2. OPREDELITEV NACINA SPREMLIANJA NAPREDKA IN IZVAJANJA AKCIJSKEGA NACRTA;. 28
6.3. OPIS MOZNOSTI ZA PRILAGAJANJE AKCIJSKEGA NACRTA ZA BOLISO USPESNOST SRIP. 29




AKCIJSKI NACRT SRIP ACS+ 2025 - 2030

UVvOD

Smo v obdobju, ki ga zaznamujejo izjemno hiter napredek v razvoju novih tehnologij, nezaustavljive
okoljske spremembe ter veliki geopoliti¢ni premiki in spremembe v poslovnem okolju. Kot partnerstvo,
ki deluje na podro¢ju mobilnosti in avtomobilske industrije se mocno zavedamo dejstva, da lahko in
hkrati moramo narediti vse k nadaljnjemu razvoju novih resitev in tehnologij za mobilnost prihodnosti.
Da moramo hkrati izjemno veliko naporov usmeriti v razvoj tehnologij za obcutno zmanjsanje
okoljskega odtisa in razvoja novih poslovnih modelov, ki bodo zagotavljali trajnost in odpornost
poslovanja slovenskih podjetij in odli¢nost raziskovalnih institucij.

Na tem temelji razmislek o nadaljnjem razvoju strateskega razvojno inovacijskega partnerstva SRIP
ACS+. To, ne samo, da je preraslo prvotno zacrtane okvire z vzpostavitvijo Misije GREMO, ampak se
Se naprej razvija v mocan in kompetenten ekosistem razli¢nih deleZznikov z jasno vizijo, postati globalno
konkurencno partnerstvo s prebojnimi tehnoloskimi resitvami in poslovnimi modeli.

Z jasno zacrtano strategijo do leta 2030 SRIP ACS+ usmerja aktivnosti v razvoj Kompetencnega centra
GREMO, katerega osnovna vodila bodo inovativnost in razvojna usmerjenost, razvoj specificnih med
seboj dopolnjujocih se partnerstev za oblikovanje celovitega ekosistema napredne mobilnosti ter
mednarodna prepoznavnost in ugled.

Dokument zaradi pomembnosti povezanega delovanja vseh upravi¢encev SRIP ACS+ predstavlja
skupne vsebine vseh treh partnerjev, torej Gospodarskega interesnega zdruzenja ACS, ZdruZenja za
promet pri Gospodarski zbornici Slovenije in Razvojnega centra SiEVA. Partnerji bodo, tako kot do
sedaj, tudi v prihodnjem obdobju delovali povezano in usklajeno na podrocjih, predstavljenih v
dokumentu s prvenstvenim ciljem podpore ¢lanom za doseganje njihove vecje konkurencnosti, razvoja
kompetenc in zmogljivosti.

Vsak od upravi¢encev se bo posebej posvetil specificnim vsebinam fokusnih podrocij. Aktivnosti, ki jih
opravlja pisarna SRIP ACS+ pa bodo pokrite s strani vseh treh upravi¢encev v skladu z medsebojnim
dogovorom. Posameznih akcijskih naértov vseh treh upravi¢encev SRIP ACS+ zato ne predstavlja.
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l. VIZIJA IN STRATEGIJA RAZVOJA

Slovenija zaradi svoje majhnosti in geografske lege na eni strani ter tradicije v
elektro in kovinsko predelovalni industriji in inovacijskega potenciala slovenskih
deleZznikov lahko postane evropsko jedro razvoja novih, naprednih tehnologij
zelene mobilnosti.

Vizija in strategija nadaljnjega razvoja partnerstva sta zastavljeni ambiciozno, z zavedanjem, da ju lahko

dosezemo le s skupnim delovanjem vseh deleznikov (gospodarstva, znanosti in drzave), z vlaganji v
krepitev zmogljivosti in s smelim razvojem kompetenc ter podpornega okolja.

1.1. VIZIJA RAZVOJA PISARNE ACS

Za dosego zastavljene vizije je potrebno pomen Misije GREMO, vlogo vsakega posameznega deleznika,
skupine partnerjev in tudi Pisarne ACS Se posebej krepiti v slovenskem in mednarodnem prostoru.
Zaradi tega na novo izpostavljamo tudi vizijo razvoja Pisarne ACS in zaposlenih v njej. S pisarno namrec
vzpostavljamo sticno tocko deleznikov avtomobilske industrije in mobilnosti, ki je z vrhunskimi
znanji, kompetencami in podpornimi storitvami nepogresljivi partner podjetjem in institucijam v
njihovem razvoju. S proaktivnostjo in odgovornostjo vzpodbujamo zastavljanje ambicioznih ciljev in
povezujemo najboljse partnerje za doseganje prebojnih rezultatov na globalnem trgu.

Na ta nacin bo Pisarna ACS+ postala nosilec Kompetenénega centra GREMO s soupravljanjem obeh
partnerjev, ZdruZzenja za promet in Razvojnega centra SiEVA, ter aktivno vlogo podjetij v razvoju
partnerstva.

1.2. KUUCNA VODILA RAZVOJA PARTNERSTVA DO LETA 2030

Za celotno obdobje 2025 - 2030 je klju¢no vodilo partnerstva globalna konkurencénost in

prebojnost. S tem ultimativnim ciliem bodo vse nadaljnje stratesSke aktivnosti partnerstva
usmerjene v:

= krepitev inovacijske kulture in razvojne usmerjenosti,

= sistematicni razvoj partnerstev na posameznih problemskih podrocjih za oblikovanje
celovitega ekosistema Misije GREMO ter

= doseganje Se vecje mednarodne prepoznavnosti in ugleda Slovenije kot drZzave zelene
mobilnosti.
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Il. PREDSTAVITEV PARTNERSTVA SRIP ACS+

Mobilnost kot panoga zajema tako proizvodnjo komponent za avtomobilsko
industrijo, kot tudi transport, logistiko, javni in zasebni potniski promet ter
zagotavljanje energije za mobilnost. Dodatno pa tudi razvoj tehnologij, modelov,
infrastrukture in podpornih aktivnosti, ki omogocajo ucinkovitejSe delovanje,
donosnejse poslovanje in razvoj podjetij ter inStitucij na podrocju mobilnosti.

STEVILO CLANOV CELOTNI PRIHODKI STEVILO ZAPOSLENIH DELEZ 1ZVOZA

108 8m|rd EUR 36000 preko 80 %

Clanstvo SRIP ACS+ je dinami¢no in se od zacetka njegovega vzpostavljanja neprestano poveduje. V
strukturi ¢lanstva je 43 % mikro in malih podjetij, 19 % srednjih in 28 % velikih podjetij, 10 % je javnih
raziskovalnih organizacij, izobrazevalnih institucij, zavodov, razvojnih centrov in razvojnih agencij.

Struktura ¢lanstva SRIP ACS+ glede na Delez celotnih prihodkov glede na
velikost in tip ¢lanov velikost podjetij
JRO; 10; ostalo; 1; mikro;

0,
9% | 1% 21;19%

velika;
30; 28% velika — mikro,
91% malain
majhna; srednja
26; 24% 9%
srednja;
20; 19%

Glede na objavljene podatke Ajpesa so ¢lani SRIP ACS+ v letu 2023 skupaj ustvarili 8 milijard evrov
prihodkov, od tega velika podjetja preko 90 % vseh prihodkov partnerstva.

Velika podjetja so absolutno ustvarila ve¢ kot 2 milijardi evrov dodane vrednosti, kar predstavlja 93 %
vse ustvarjene dodane vrednosti partnerstva.

Dele3 Dele3 Dodana vrednost Delez

Velikost o podjetij Skupni celotni celotnih (eur) dodane

v . Stevilo . ) . vrednosti
deleznika glede na prihodki (eur) prihodkov .

velikost (%) (%)

mikro 21 19,44 5.091.522 0,06 2.082.289,35 0,09

majhna 26 24,07 92.189.142 1,15 42.746.022,23 1,86
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srednja 20 18,52 332.767.517 4,13 111.551.771,05 4,86
velika 30 27,78 | 7.347.336.567 91,29 | 2.136.680.923,31 93,18
JRO 10 9,26 271.027.488 3,37 / /
ostalo 1 0,93 - 0,00 / /
SKUPAJ 108 100 | 8.048.412.236 100,00 | 2.293.061.005,95 100,00

2.1. STRUKTURA UPRAVLJANJA, ORGANIZACIJSKA SHEMA IN ORGANI PARTNERSTVA

Nosilci SRIP ACS+ so trije partnerji, Gospodarsko interesno zdruzenje ACS slovenski avtomobilski grozd,
Zdruzenje za promet pri Gospodarski zbornici Slovenije in Razvojni center SiEVA s svojimi ¢lani, ki
celovito podpirajo podrocje zelene in digitalne preobrazbe avtomobilske industrije in mobilnosti.

Vsak od partnerjev ima svojo lastno organizacijsko strukturo, ki je pogojena z naravo dejavnosti in z
organizacijsko obliko posameznega partnerja:

Partner GIZ ACS ZdruZenje za promet pri Razvojni center SIEVA
GZS

Organi Skupscina GIZ Skupscina GZS Skupscina
V& VIEWEN] Nadzorni svet Direktor
Direktor

Hkrati je vzpostavljena tudi skupna upravljavska struktura SRIP ACS+, ki povezuje in celovito naslavlja
problematiko vodenja partnerstva.

= Skupscino partnerstva sestavljajo clani vseh treh partnerjev. Skupséina odlo¢a o vseh
pomembnih vprasanjih partnerstva, potrjuje ¢lane Upravnega odbora ter sprejema kljucne
dokumente partnerstva. Skupscina se sestaja enkrat letno in prvenstveno obravnava porocilo
o delu ter nacrte dela ter strategijo razvoja.

= Upravni odbor sestavljajo predstavniki vsebinskih podrocij, ki hkrati zastopajo tudi posamezne
skupine ¢lanov: velika, mala in srednja podjetja ter javne raziskovalne zavode. Upravni odbor
se sestaja po potrebi, nadzoruje delo vodstev partnerjev, ki se nanasa na delovanje
partnerstva, obravnava vprasSanja, vezana na c¢lanstvo, obravnava financno situacijo in
vsebinsko usmerja delovanje partnerstva.

= Direktor partnerstva je po dogovoru aktualni direktor GIZ ACS. Odgovoren je za usklajevanje
vsebin partnerjev, pripravo skupnih dokumentov, strategij, analiz, materialov za skupscino in
upravni odbor ter ostalih materialov partnerstva. Doloca nacin delovanja partnerstva in je
kljuéna odgovorna oseba za koordinacijo aktivnosti partnerjev.

2.2. MODEL POVEZOVANJA PARTNERJEV, NACIN DELA

Clani SRIP ACS+ so v ¢asu izvajanja operacije razvili mo¢no kulturo sodelovanja pri oblikovanju
najrazli¢nejsih vsebin. Celotno delo partnerstva temelji na nacelu aktivne vklju¢enosti predstavnikov
¢lanov v posamezne aktivnosti ob koordinaciji Pisarne ACS+:
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Skupina koordinatorjev je najaktivnejSa skupina predstavnikov vseh ¢lanov, ki prejema vso
komunikacijo SRIP-a s ¢lani in je klju€na za povezavo s Pisarno SRIP in tudi klju¢na kot skupina
predstavnikov ¢lanov, ki sooblikuje delovanje SRIP-a in pomembno vpliva na oblikovanje
vsebin in aktivnosti SRIP-a.

v

predsednikov uprav najvidnejsih ¢&lanov SRIP-a. Clani Strateskega sveta sodelujejo v
oblikovanju strategije razvoja SRIP-a in so klju¢ni pri zastopanju interesov avtomobilske
industrije v javnosti in na trgu.

Strokovni svet sestavljajo direktorji razvojnih timov ¢lanov, vodi pa ga predstavnik Fakultete
za strojnistvo in s tem vsebinam partnerjev dodaja pomembne napredne vsebine in usmeritve.
Klju¢na vloga Strokovnega sveta je oblikovanje raziskovalno-razvojnih izzivov, problemskih
podrocij in v sodelovanju s Pisarno ACS tudi skupnih raziskovalno-razvojnih vsebin.

Delovna skupina za razvoj kadrov je klju¢na pri prepoznavanju potreb po razvoju novih znanj
in kompetenc zaposlenih.

Specificne delovne skupine se oblikujejo glede na trenutno aktualno problematiko in potrebe
panoge. Primeri takih skupin so Delovna skupina za mikrodokazila, za mikromobilnost, za
povezana in avtomatizirana vozila, za digitalno preobrazbo, itd.




AKCIJSKI NACRT SRIP ACS+ 2025 - 2030

IIl. ANALIZA IN IDENTIFIKACIJA PREDNOSTI IN PRILOZNOST!
SRIP NA IZBRANEM PREDNOSTNEM PODROCJU PAMETNE
SPECIALIZACIJE

3.1. GLOBALNI 1ZzIVl, S KATERIMI SE SOOCATA AVTOMOBILSKA INDUSTRUA IN
MOBILNOST

Podrocje mobilnosti je skupaj z avtomobilsko industrijo po svoji naravi eno najbolj dinamiénih in
inovativnih gospodarskih podrocij. Po eni strani je namre¢ Odvisno od negotovega zunanjega okolja,
po drugi pa od pritiskov na neprestano inoviranje in razvoj novih resitev. Kljucni izzivi s katerimi se
soocajo podjetja vzdolz celotnih dobaviteljskih verig so nasledniji:

Trajnostnost in skrb za okolje; Zaradi vse zahtevnejsih in ambicioznejSih okoljskih ciljev se
avtomobilske dobavne verige soocajo s potrebo po defosilizaciji in zmanjSevanju vpliva na okolje tako
iz naslova mobilnosti kot proizvodnih procesov. Vklju¢uje zmanjsevanje Skodljivih emisij in odpadkov,
odgovorno pridobivanje surovin ter zavezo k trajnostnemu ravnanju v celotnih dobaviteljskih verigah.

Tehnoloski napredek in inovacije temelje¢e na digitalni preobrazbi; avtomatizirana in povezana
voznja ob hkratni zahtevani visji produktivnosti zahteva znatna vlaganja, prilagajanje proizvodnih
procesov ter sodelovanje z novimi dobavitelji in partnerji.

Globalizacija in kompleksne dobavne verige; globalnost in kompleksnost dobaviteljskih verig,
pogojena s pogoji poslovanja podjetij v razlicnih ekonomskih okoljih zahteva intenzivno usklajevanje
in upravljanje teh zapletenih omrezij. Je velik izziv tako z vidika zagotavljanja pravocasnosti dobav kot
konkurencnosti in skladnosti z veljavno zakonodajo.

»Just-in-Sequence« proizvodnja; zahtevana absolutno to¢nost dobav komponent na proizvodne linije
kupcev mocno znizuje stroske zalog ter povecuje ucinkovitost poslovnih procesov. Hkrati ta model
zahteva izjemno prilagodljivost dobaviteljev in pus¢a malo prostora za napake ali motnje v
proizvodnem procesu. VzdrZevanje robustne in zanesljive dobavne verige je zaradi tega klju¢no.

Nadzor kakovosti in obvladovanje tveganja; Avtomobilska industrija zahteva visokokakovostne
komponente in dele za zagotavljanje absolutne varnosti in zanesljivosti vozil. Upravljanje nadzora
kakovosti v celotni dobavni verigi je zahtevno, zato dosledno spostovanje standardov kakovosti in
zmanjsSevanje tveganj zahteva ucinkovite strategije za njihovo obvladovanje.

Nestanovitnost povprasevanja in proizvodnje; nihanje povprasevanja, kot posledica gospodarskih
razmer, razpoloZljivosti klju¢nih materialov, preferenc potrosnikov in regulativnih sprememb zahtevajo
uravnoteZenost proizvodnje in zalog ob hkratni fleksibilnosti in agilnosti v celotni dobaviteljski verigi.

Kibernetska varnost in varstvo podatkov; v vse bolj povezanih dobaviteljskih verigah je zagotavljanje
kibernetske varnosti in zascita obcutljivih podatkov pred kibernetskimi groznjami velik izziv. Izvajanje
robustnih ukrepov kibernetske varnosti in protokolov za varstvo podatkov je bistveno za ublaZitev teh
tvegan,.
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3.2. OBSTOJECE ZMOGUIVOST IN KONKURENCNE PREDNOSTI NA PRIORITETNEM
PODROCJU

Clani SRIP ACS+ so velika in srednja podjetja, ki so Ze uveljavljena na globalnem trgu, $tevilna od njih
so prepoznana kot niSni zmagovalci in s tem zasedajo pomembne in celo vecinske trzne deleze v
posameznih produktnih skupinah. Drugo pomembno skupino sestavljajo mikro, mala in nekatera
srednja podjetja, ki vsa z odlocitvijo, da Zelijo nastopati v izjemno zahtevni avtomobilski industriji in na
podrocju napredne mobilnosti, izkazujejo visoko stopnjo ambicioznosti, kompetenc in potenciala za
preboj na globalne trge. Skupino podjetij dopolnjuje mocna skupina raziskovalnih organizacij, od
katerih vsaka s svojimi referencami izkazuje vrhunsko raziskovalno odli¢nost.

Od skupaj 108 ¢lanov jih 38 deluje na podrocju avtomobilske industrije kot dobavitelji komponent in
sistemov, 4 kot proizvajalci vozil, 14 na podroc¢ju mobilnosti in logistike, 10 jih deluje na podrocju IKT
tehnologij, 18 na podrodju storitev/svetovanja, 9 na podrodju izobrazevanj, 3 na podrocju podpornih
storitev, na podrocju raziskav in razvoja deluje 9 podjetij in 3 javne raziskovalne organizacije.

Partnerstvo ima na globalnem trgu konkurenéno prednost zaradi naslednjih klju¢nih dejstev:

1. Podjetja, dobavitelji avtomobilski industriji, svoje kompetence gradijo na mocni tradiciji
elektro in kovinsko predelovalne industrije.

2. Te kompetence so nadgrajene z vrhunskimi raziskovalno razvojnimi rezultati raziskovalnih
institucij, ki se dokazujejo s sodelovanjem v pomembnih projektih Obzorja Evropa ter tudi
neposredno v projektih s pomembnimi proizvajalci vozil in njihovih sistemov.

3. Velika podjetja so vsa Ze uveljavljeni dobavitelji vsem pomembnim proizvajalcem vozil na
globalnem trgu.

4. Stevilna podjetja nastopajo na globalnem trgu kot ni¥ni zmagovalci, kar pomeni, da imajo
kljucne in vodilne vloge v razvoju specificnih tehnologij.

5. Konkurenéna prednost podjetij in institucij se na globalnem trgu izkazuje v mo¢€ni kulturi
povezovanja s skupnim oblikovanjem raziskovalno-razvojnih prioritet, ki so opredeljene v
StrateSkem nacrtu razvoja GREMO 2030.

6. H konkurencnosti pomembno prispeva podpora drzave Misiji GREMO. Ta se udejanja na
nivoju Delovne skupine GREMO, sestavljene iz predstavnikov SRIP ACS+ in predstavnikov
kljuénih ministrstev.

7. Potencial za doseganje prebojev je tudi v skupnih razmislekih o problematikah, ki zadevajo
sodelujoca podjetja. Gre za pomembne preboj partnerstva k skupnemu naslavljanju razlicnih
aktualnih izzivov poslovnega okolja, skupnih nalozb in razvoja novih kompetenc.

10



AKCIJSKI NACRT SRIP ACS+ 2025 - 2030

3.3. POTENCIALNE PRILOZNOSTI NA PRIORITETNEM PODROCIU (SINERGIJE MED PODJETII
IN RAZISKOVALNIMI ORGANIZACIJAMI (RO), PRENOS TEHNOLOGI 1Z RAZISKAV V
PRAKSO,...);

Klju€na priloZnost za nadaljnji razvoj na prioritetnem podrocju lezi v udejanjanju
ciljev Misije GREMO, ki predstavlja pomemben preboj v delovanju deleznikov v
mobilnosti in avtomobilski industriji.

Bistvo Misije GREMO je poleg zaveze k zeleni in digitalni preobrazbi avtomobilske industrije tudi v
prizadevanju za skupni nastop vseh deleznikov trojne vijacnice, saj le skupno razumevanje potreb po
celovitem naslavljanju razvojnih in poslovnih izzivov s strani podjetij, znanosti in drzave lahko vodi do
novih in bistveno naprednejsih resitev. Pri tem je pomembno naslavljati ne samo razvoj izdelkov in
tehnologij, temvec tudi nove razmisleke o razvoju kadrov, optimizaciji nalozb in o novih pristopih v
oblikovanju podpornega okolja.

Kot najpomembnejso priloznost izpostavljamo nujo po razumevanju, da so podjetja in raziskovalne
organizacije vedno obravnavani kot enakopravni partnerji v raziskovalno-razvojnih projektih,
predvsem v projektih sofinanciranja. Vkljucevanje raziskovalnih organizacij v projekte razvoja novih
izdelkov je nujno zaradi dviga ambicij podjetij na podlagi vrhunskih raziskovalnih vsebin
raziskovalnih organizacij. Hkrati pa se s tem dviga tudi razumevanje potreb industrije in veca
mozZnost usmerjenih raziskav za potrebe podjetij.

Velika priloZnost se izkazuje v oblikovanju skupnih razvojnih usmeritev in izvajanju skupnih velikih
projektov partnerjev na podrocjih, opredeljenih v StrateSkem nacrtu razvoja s poudarkom naiskanju
»Beyond-State-of-the-Art« resitev.

Osnovo predstavlja skupni StrateSki nacrt razvoja GREMO 2030 in podrobnejsi Nacrt aktivnosti
GREMO 2023/2024. Navedena dokumenta predstavljata jasno raziskovalno-razvojno usmeritev in sta
podlaga za izvajanje skupnih raziskovalno-razvojnih projektov.

Osnovno nacelo, pri oblikovanju skupnih projektov je seveda odprtost pri oblikovanju projektnih
vsebin za vse partnerije, ki s svojimi kompetencami pomembno prispevajo h kakovosti vsebin. Prav tako
partnerstvo zasleduje naceli interdisciplinarnosti in nujne povezave podjetij z raziskovalnimi
organizacijami.

Nadalje je za razvoj sinergij in prenosa tehnologij pomembno skupno delo podjetij ter raziskovalnih
in izobraZzevalnih institucij na podrocju razvoja kadrov. Pri tem so klju¢ni skupni razmisleki o
nadgradnji obstojecih izobrazevalnih programov, oblikovanju programov mikrodokazil, novih modelov
prepoznavanja trendov na podrocju razvoja kadrov, novih modelov prepoznavanja poklicev
prihodnosti, ki bodo pomembni tudi za avtomobilsko industrijo ter novih modelov zgodnjega
vkljucevanja dijakov in studentov v delo podjetij. Vse to so vsebine, ki zagotovo lahko pripomorejo k
vecji u€inkovitosti avtomobilske industrije in vseh, ki so z njo povezane.

K uéinkovitemu povezovanju znanosti in gospodarstva bo mocno pripomoglo oblikovanje modela
skupnih nalozb v raziskovalno-razvojno infrastrukturo s ciljem optimizacije in posodabljanja opreme.
Tak pristop predstavlja pomemben potencial za prihodnja leta in bo mocno pripomogel tako h krepitvi
konkurencnosti podjetij kot tudi k nadaljnjemu osredotocanju vlaganj v prednostna podrocja razvoja
mobilnosti in avtomobilske industrije.

Posebej se moramo skupaj usmeriti tudi v razvoj Zivih laboratorijev in v skupna vrhunska testna okolja,
saj to lahko pomeni pomemben element konkurencnosti slovenskih podjetij in institucij znanja na
globalnem trgu.
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3.4. KUUCNE RAZVOJE PRIORITETE Z UMESTITVIJO V GLOBALNE TRENDE TER

OPREDELITVIJO PRIHAJAJOCIH TEHNOLOGL)

S preko 90 % izvoza je slovenska avtomobilska industrija neposredno vpeta v globalne trende razvoja
na podrocju mobilnosti. Je del globalnih dobaviteljskih verig in je prisotna na vseh globalnih trgih in pri
vseh klju¢nih proizvajalcih vozil. Aktivnosti partnerstva bodo Se vedno usmerjene v razvoj novih resitev
za novo mobilnost, temelje¢o na najnaprednejsih tehnologijah.

Sledenje globalnim trendom na podrocju mobilnosti je za slovenska podjetja ute¢ena praksa, razvoj
reSitev na podrocju prihajajocih tehnologij pa je umesceno v strateske nacrte podjetij. Partnerji se
usmerjajo v klju¢ne razvojne prioritete tako z vidika razvoja izdelkov, kot proizvodnih tehnologij in
modelov mobilnosti:

-

Elektricna in elektrificirana vozila, ki se vztrajno pomikajo iz niSe v mainstream, saj si vlade po
vsem svetu prizadevajo za zmanjsanje Skodljivih emisij, skoraj vsi proizvajalci vozil pa so se
zavezali k elektrifikaciji svojih voznih parkov.

Napredne reSitve za motorje z notranjim zgorevanjem, ki zagotavljajo ogljicno nevtralnost z
uporabo »zelenih« goriv kot so vodik, bio goriva, amonijak in metanol.

Napredni hranilniki energije za povecanje dosega, varnosti in ¢asa polnjenja elektri¢nih vozil
z osredotocenostjo na trajnostne resitve za recikliranje baterij.

Napredni materiali in izdelki iz novih materialov razvoj lahkih, a trpeznih materialov
vklju€ujo¢ nove funkcionalnosti in povecanje reciklabilnosti.

Avtonomna in povezana vozila z reSitvami za komunikacijo med vozilom in vsemi ostalimi
(»Vehicle to X« oziroma V2X).

Mobilnost kot storitev (MaaS) za zdruZevanje razlicnih oblik prevoza (prevoz, souporaba
avtomobilov, javni prevoz itd.) v eno samo storitev, kar omogo¢a nemoteno potovalno
izkusnjo.

Zelena logistika z reSitvami zelene mobilnosti, vklju¢no z elektricnimi dostavnimi vozili in
brezpilotnimi letalniki.

Trajnostna in pametna proizvodnja z osredotoCanjem na zmanjSanje ogljicnega odtisa s
sprejetjem trajnostnih praks v proizvodnji, kot sta uporaba recikliranih materialov in
zmanjsanje porabe energije in s podporo naprednih digitalnih tehnologij, kot so digitalni
dvojcki, internet stvari, strojno ucenje, prediktivno vzdrZevanje sistemov, razsirjena
resni¢nost, hitro prototipiranje, in dodajalne tehnologije z modeli kroZznega gospodarstva in
poudarjenim sodelovanjem ¢lovek — stroj.

Kibernetska varnost za zascito sistemov in podatkov pred groZznjami zlorabe.

Odpornost dobavnih verig s selitvijo proizvodnje bliZje domu (reshoring), s povecano
transparentnostjo in sledljivostjo materialom in procesom.

Prilagajanje in personalizacija oziroma proizvodnja na zahtevo.
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3.5. FOKUSNA PODROCJA IN PRODUKTNE SKUPINE S POTENCIALNIMI PODROCII
PREBOJNIH RESITEV MISIJE GREMO ZA OBDOBJE 2025 — 2030

Razvoj partnerstva v obdobju 2025 — 2030 bo temeljil na:

= poglobljenem razumevanju tako tehnoloskih, kot druzbenih in politi¢nih izzivov, s katerimi
se soocCata avtomobilska industrija in panoga mobilnosti ter

= prehodu od osredotocanja na razvoj posameznih komponent in sistemov ter tehnoloskih in IKT
reSitev v sistemski pristop za naslavljanje globalnih izzivov.

Ker zelena preobrazba postaja bistvo in osnovna usmeritev za prihodnje desetletje, ker je digitalizacija
procesov in izdelkov klju¢ni pogoj za uveljavljanje na globalnem trgu ter ker sta odpornost in varnost
sistemov nujni za zagotavljanje trajnostnosti poslovanja podjetij se pomembno spreminjajo fokusna
podrocja SRIP ACS+ za naslednje desetletje.

Fokusna podrocja SRIP ACS+, opredeljena za obdobje 2023 - 2026:
- komponente in sistemi za zelena vozila,
- napredna infrastruktura in
- napredni transport in logistika s poslovnimi modeli,

se pomembno nadgrajujejo in pomenijo priloznost za preboj Slovenije na podrocju naprednih
tehnologij mobilnosti.

V skladu s prepoznanimi potenciali za preboj panoge so novo opredeljena fokusna podrocja in
produktne skupine za obdobje 2025 - 2030:

1 OGLJICNA NEVTRALNOST IZDELKOV IN PROCESOV s produktnimi skupinami:

* - nova funkcionalnost, snovna ucinkovitost in razgradljivost komponent za napredna
vozila s soCasnim razvojem naprednih izdelavnih tehnologij in metod sledljivosti
izdelkom

- energetska ucinkovitost izdelkov in proizvodnih procesov
- optimizacija modelov mobilnosti, transporta in logistike

2 PODATKOVNO GNANI PROCESI IN MODELI s produktnimi skupinami:
* - sistemski pristop, arhitektura in strategija za napredno digitalizacijo proizvodnih
procesov
- pametne resitve za vkljucujoco, dostopno, povezljivo in avtomatizirano mobilnost z
vkljuéeno kibernetsko in funkcionalno varnostjo

3 VECJA ODPORNOST IN VARNOST SISTEMOV s produktnimi skupinami:
* - reSitve za prilagodljive dobaviteljske verige
- modeli optimizacije nalozb
- modeli razvoja kompetenc zaposlenih

Pri tem posamezna fokusna podrocja ne bodo vsebinsko lo¢ena temvec bo $lo zaradi holisticnega in
sistemskega pristopa naceloma vedno za preplet vsebin na nacin, ki bo najuinkoviteje reseval
naslovljeno problematiko. Partnerji poleg tega prepoznavajo Stevilna podrocja, na katerih lahko z
interdisciplinarnim in sistemskim pristopom doseZzejo pomembne preboje in razvijejo unikatne resitve
za globalni trg. Podrobneje se prebojna podrocja opredeljena v Strateskem nacrtu razvoja GREMO
2030).
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Celoten pristop k nadaljnjemu razvoju SRIP ACS+ in njegovem preoblikovanju v Kompetencni center
GREMO z globalnim ciljem, usmeritvami in fokusnimi podrocji je zajet v spodnji shemi:

GLOBALNA KONKURENCNOST IN PREBOJNOST

INOVATIVNOST IN RAZVOJ PARTNERSTEV ZA MEDNARODNA
RAZVOJNA USMERJENOST CELOVIT EKOSISTEM PREPOZNAVNOST
IN UGLED

GREMO~

= NOVE RESITVE zA VECIO,
{PODATKOVNO GNANI B WMol

ROCESI IN MODELI i
0 PRILAGODLIIVOST w

KOMPETENCN| [
CENTER |-

Produktne

GREMO skupine

yh

Snovna ucinkovitost in Sistemski pristop, Nove resitve za
razgradljivost arhitektura in strategija prilagodljive
komponent za za napredno dobaviteljske verige

napredna in varna digitalizacijo B
vozila s soasnim proizvodnih procesov Skupni pristopi za
razvojem naprednih i optimizacijo nalozb

izdelavnih tehnologij Pametne resitve za
e vkljuéujoco, dostopno Novi modeli razvoja
Energetska ucinkovitost in avtomatizirano kompetenc zaposlenih

proizvodnih procesov mobilnost

Optimizacija modelov
mobilnosti, transporta
in logistike

SRIP
ACS+

Novi pristopi in modeli kot posledica nuje po zeleni in digitalni preobrazbi avtomobilske
industrije
Za odmik od klasi¢nega modela razvija komponent in sistemov, ter resitev mobilnosti bo za obdobje

2025 — 2030 nujno potrebno opraviti temeljit razmislek o vlogi podjetij in ostalih deleznikov v
dobaviteljskih verigah.

KroZnost oziroma »Circularity« postaja osnovno vodilo prihodnjega desetletja. Usmeritev ni nova,
vendar zaradi zahtev po oglji¢ni nevtralnosti postaja izjemno pomembna in na glavo postavlja do sedaj
uveljavljene modele in pristope v razvoju novih izdelkov in tehnologij. Zaradi zahtev po vse vedji
reciklabilnosti komponent morajo podjetja razviti:

- novo filozofijo in vrednote, ki bodo vplivale na prihodnje poslovanje,

- nove strategije in pristope k razvoju izdelkov z vecanjem deleza recikliranih materialov in

moznosti razgradnje kompleksnih komponent,
- nove dobaviteljske verige in nove poslovne modele v obstojecih verigah.

Podatkovno gnani modeli, tehnologije in procesi ter tako imenovane »pametne komponente« prav
tako prihajajo v ospredje. Zaradi tega morajo podjetja razviti:

- nove modele uvajanja podatkovno gnanih konceptov v podjetja,

- sistemski pristop k digitalni preobrazbi tehnoloskih in poslovnih procesov,

- nove platforme za povezovanje komponent in modelov v celovite sisteme..

Odpornost, trdozivost in prilagodljivost podjetij postaja klju¢ni predpogoj za konkurenénost podjetij.
Negotove geopolititne razmere, spremembe v druzbi, okoljske zahteve in vse bolj zavezujoca
zakonodaja od podjetij zahtevajo:
- hitro odzivanje in hkrati povezovanje v strateska partnerstva za skupno naslavljanje izzivov v
poslovnem okolju,
- nove pristope k optimizaciji nalozb in obstojecih zmogljivosti,
- razvoj novih kompetenc zaposlenih z neprestanim nadgrajevanjem znanj.
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NACRT RAZVOJA PREDNOSTNEGA PODROCIA ZA
OBDOBIJE OD 2025 DO 2030 Z NABOROM AKTIVNOSTI
PARTNERSTVA IN SKUPNIH PROJEKTOV CLANOV

4.1.

OBLIKA PARTNERSTVA; KOMPETENCNI CENTER GREMO

StrateSko razvojno inovacijsko partnerstvo, ki se je v obdobju 2017 — 2024
razvijalo s ciljem krepitve kulture partnerstva, poudarka na inovativnosti ter
povezovanja vseh potrebnih deleznikov za razvoj celovitega ekosistema na
podrocju mobilnosti, se Ze zacenja oblikovati kot uveljavljen kompetencni center
za udejanjanje ciljev Misije GREMO.

Vloga kompetencnega centra bo v nadaljnji krepitvi:

znanja in kompetenc; Se ve¢ poudarka bo usmerjenega v razvoj specificnih kompetenc na
podrocju razvoja novih modelov mobilnosti, novih tehnologij naprednih elektricnih in
elektrificiranih vozil ter tudi nujno potrebnih izdelavnih tehnologij, novih materialov in razvoja

novih poslovnih modelov,

modelov izobraZevanja; pomanjkanje kompetentnih kadrov zaradi
izjemne preobrazbe avtomobilske industrije in mobilnosti zahteva
razvoj novih modelov izobrazevanja zaposlenih s ciljem hitrega
prilagajanja novim potrebam trga,

inovacij in izmenjave dobrih praks; avtomobilska industrija je
najnaprednejsa z vidika razvoja novih resitev, proizvodnih modelov
in procesov ter je hkrati industrija, ki nove modele najhitreje uvaja
v realno okolje,

svetovanja in podpore; pisarna ACS bo Se naprej krepila svoje
kompetence na podrocju storitev, ki jih kot podporna institucija
nudi svojim ¢lanom, hkrati pa tudi ostalim deleznikom ter drzavnim
institucijam,

poznavanja stanja in trendov razvoja; pisarna ACS bo gradila
kompetence in storitve na podroc¢ju zbiranja podatkov o industriji,
analitiko in sti¢no tocko prenosa aktualnih informacij

4.2. RAZVOJ PODPORNIH VSEBIN

Kompetencni center
je organizacijska
struktura, ki se
osredotoca na
razvoj in deljenje
znanja, najboljsih
praks in izkusenj na
dolocenem
podrocju. Deluje kot
sredis¢e dolocenega
znanja in vescin.

Na vseh fokusnih podrocjih bomo potrebno pozornost usmerjali skladno z usmeritvami Misije GREMO
na vlaganja v podrocja

INOVACIJ, LIUDI, NALOZB in PODPORNEGA OKOLJA
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Na podrocju INOVACH bomo aktivnosti usmerili v

razvoj inovacijske kulture,

razvoj modelov povezovanija,

razvoj analitike za razumevanje trendov in poslovnega okolje,
ambiciozno opredeljevanje raziskovalno-razvojnih izzivov,
oblikovanje skupnih raziskovalno-razvojnih prioritet,
vkljuevanje v partnerstva za razvoj novih resitev,

razvoj partnerstev na specifi¢nih problemskih podrocjih.

Na podrocju LJUDI bomo aktivnosti usmerili v:

zgodnje prepoznavanje potreb po kadrih in novih kompetencah,
razvoj novih modelov izobraZzevanja,

oblikovanje modela mikrodokazil za avtomobilsko industrijo,
identifikacijo potreb po novih izobrazevalnih programih,
sooblikovanje novih oziroma nadgrajenih izobrazevalnih programov,
vlaganja v razvoj kompetenc zaposlenih.

Na podro&ju NALOZB bomo aktivnosti usmerili v:

vlaganja v raziskovalno-razvojno infrastrukturo,

vlaganja v razvoj novih proizvodnih zmogljivosti,

vlaganja v obnovljive vire energije za zelene proizvodne procese,
razvoj napredne infrastrukture za mobilnost prihodnosti.

Na podroc¢ju PODPORNEGA OKOLIA bomo aktivnosti usmerili v:

krepitev partnerskega sodelovanja v trojnem heliksu,
sodelovanje pri oblikovanju predlogov in ukrepov za izboljSanje podpornega okolja,

- tolmacenje vpliva vladnih ukrepov na panogo,

- razvoj vrhunskih kompetenc zaposlenih v Pisarni ACS za podporo ¢lanom na

specifi¢nih podrogjih dela,

- razvoj novih podpornih storitev Pisarne ACS za nadaljnjo krepitev partnerstva.

S takim pristopom bomo v naslednjih letih lahko priceli s
pomembnim preoblikovanjem sedanjega partnerstva. Razvoj
SRIP ACS+ je namrec v zadnjih letih temeljil na vzpostavljanju
zavedanja ne samo O pomenu povezovanja pri izvajanju
razlicnih operativnih aktivnosti SRIP-a temve¢ smo uspeli
vzpostaviti zavedanje o pomenu strateskega povezovanja
partnerjev. Rezultat je skupna zaveza partnerjev SRIP ACS+ z
enajstimi vodilnimi podjetji na ¢elu k celoviti digitalni in zeleni
preobrazbi slovenske avtomobilske industrije do leta 2030.
Vzpostavljena je bila Misija GREMO; GREen MObiliy, ki na prvo
mesto postavlja nujnost povezovanja znanosti, gospodarstvain
drzave v trojnem heliksu za usklajeno izvajanje aktivnosti, ki
vodijo k zastavljenim ciljem v prihodnjem obdobju pa bodo
nacela Misije GREMO prenesena v realno poslovno
okolje.

Vrednote, ki jih bo
podpiralo in krepilo
partnerstvo, to so
SODELOVANLIE,
AMBICIOZNOST,
ODGOVORNOST in
PROAKTIVNOST, bodo
pomembno pripomogle k
napredku na vsakem od
navedenih podrocij.
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4.3. OPREDELITEV RAZISKOVALNO RAZVOINIH USMERITEV SRIP-a NA PODROCIU

PRENOSA ZNANJA IN INOVACIJ, OSREDOTOCENJE NA RAZISKOVALNE KAPACITETE IN
POVEZOVANIE ZMOGUIVOSTI MED RO IN PODJETII;

Razvoj robustnega in odpornega ekosistema partnerjev, osredotocenih na raziskave in razvoj ter
inovacije, zahteva strateski pristop, ki spodbuja sodelovanje, pospesSuje izmenjavo znanja in
spodbuja skupno ustvarjanje vrednosti.

Nadaljnji razvoj partnerstva GREMO in vzpostavitev mo¢nega kompetencénega centra bomo zato gradili
na naslednjih klju¢nih elementih:

1.

Jasna vizija, strategija in cilji, usklajeni s poslovnimi cilji ¢lanov; Ze oblikovano skupno
Strategijo GREMO 2030 bomo redno posodabljali glede na razvoj partnerstva, zahteve trga in
zakonodajni okvir. Hkrati bomo nadgrajevali Strateski nacrt razvoja GREMO 2030, ki vkljucuje
tudi razmisleke o razvoju in dostopu do novih tehnologij in vstopu v nove trzne niSe. Pomen
oblikovanja skupne vizije in strategije je v motivaciji, navdihu in sodelovanju pri opredelitvi
skupnih ciljev.

Povezovanje pravih partnerjev; Raznoliko strokovno znanje na vseh fokusnih podrogjih je
pomembno za celovit in sistemski pristop k reSevanju opredeljenih izzivov. Povezovanje
zagonskih podjetij, malih in srednjih ter velikih podjetij s potencialom nadpovprecnega
vlaganja v raziskave in razvoj je nujno z vidika nastopa na trgu. Obenem pa je stratesko
pomembno, da v projekte kot partnerje vkljuCujemo univerze, raziskovalne organizacije in
vladne institucije. Prav tako bo z vidika inoviranja in krepitve ekosistema pomembno
sodelovanje s komplementarnimi inovacijskimi centri, tehnoloskimi grozdi in industrijskimi
konzorciji s poudarkom na vrhunskih raziskavah in razvoju.

Spodbujanje skupnih raziskav in razvoja ter odprtega inoviranja; Vzpostavljali bomo skupne
raziskovalne projekte partnerjev. Vsako skupno oblikovanje projektnih vsebin namrec vodi do
odprtega inoviranja, izmenjave znaj, izkuSenj in idej ter s tem bogati vsebine projekta. Prav
tako bomo iskali nacine za vzpostavljanje skupne raziskovalno-razvojne in laboratorijske
infrastrukture. Z modeli sovlaganj se lahko pomembno zniza finan¢no breme, zmanjsa tveganje
in optimira izrabo opreme. V vsakem primeru zdruZevanje virov, kompetenc in strokovnega
znanja namrec lahko vodi do prebojev, ki jih posamezni partnerji morda ne bodo dosegli sami.

Upravljanje z intelektualno lastnino; Z dosedanjim izvajanjem skupnih raziskovalno-razvojnih
projektov je oblikovan model obravnavanja in upravljanja z intelektualno lastnino partnerjev.
Jasne vloge, proces odlocanja in mehanizmi reSevanja morebitnih sporov za zagotovitev
nemotenega sodelovanja so reseni s konzorcijskimi pogodbami. Partnerji se zavedajo pomena
jasnega dogovora o lastnistvu pravic, ki izhajajo iz intelektualne lastnine.

Spodbujanje kulture inovativnosti; Omogocanje sre¢evanja partnerjev in izmenjave idej ob
podpori redne interakcije partnerjev prek delavnic in razlicnih strokovnih sre¢anj vzpodbuja
kreativnost in oblikovanje prebojnih idej, ki presegajo obicajne metode kreiranja idej znotraj
posameznega podjetja. Kulturo inovativnosti moc¢no pospesuje izmenjava primerov dobrih
praks, vpogled v raziskovalno-razvojne projekte partnerjev ter skupna identifikacija izzivov
razvoja.

Proaktivnost Pisarne ACS in koordinacija projektov; Proaktivna priprava predlogov
potencialnih skupnih projektov s strani Pisarne ACS vzpodbuja motiviranost za sodelovanje in
strokovno nadgradnjo projektnih idej. Koordinacija delavnic in redna komunikacija med
Pisarno in vsemi partnerji omogoca optimizacijo aktivnosti in izmenjavo podatkov ter
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dokumentov. lzgradnja dolgoroc¢nih odnosov s partnerji z vzdrzevanjem stalne komunikacije,
medsebojnega zaupanja in predanosti skupnim ciljem se je pokazala kot eden od pomembnih
elementov uspesnega razvoja partnerstva.

7. Razmislek o prihodnosti za proaktivnost in trdoZivost partnerstva; v Pisarni ACS razvijamo
ekosistem partnerjev z mislijo na prihodnost mobilnosti in avtomobilske industrije. Skupaj s
partnerji razumemo, da se partnerstvo neprestano razvija in da se fokus raziskav lahko s casom
spreminja, zato smo odprti do novih partnerjev in novih pobud. Klju¢ni poudarek dajemo
trajnosti z osredotocanjem na zelene tehnologije, trajnostne materiale in okolju prijazne
inovacijske procese. Skupno prepoznavanje trendov razvoja prav tako pomembno vpliva na
prepoznavanje prioritetnih izzivov partnerstva, hkrati pa skrajsSuje ¢as razvoja.

8. Merjenje napredka in porocanje o dosezkih; Vzpostavljeni so modeli spremljanja klju¢nih
kazalnikov uspesnosti na podrocju raziskav in razvoja. Razvit je model promocije inovacijskih
dosezkov partnerjev, potekajo predstavitve dobrih praks v strokovni in lai¢ni javnosti s ciljem
prepoznavanja inovacijskega potenciala partnerstva.

4.4. OPREDELITEV USMERITEV MEDNARODNEGA SODELOVANJA SRIP-a, VKLUUCEVANJE V
MEDNARODNA PARTNERSTVA IN PRENOSI DOBRIH PRAKS IZ TUJINE;

Cilj razvoja partnerstva na podrodju internacionalizacije v naslednjih letih je mo¢no povecanje
prepoznavnosti kompetenc in strokovnosti slovenskih deleZnikov ter s tem dvig ugleda slovenske
avtomobilske industrije na globalnem trgu in uveljavitve Slovenije, kot drzave zelene mobilnosti.

Slovenska avtomobilska industrija je mo¢no prisotna na globalnem trgu, saj izvozi preko 80 %

svoje proizvodnje, prav tako smo zaradi geografske lege izjemno mocno vpeti v mednarodni
transport in logisticne procese.

Ne glede na to, pa je stalno prepoznavanje novih razvojnih in trinih priloZznosti za ¢lane SRIP ACS+
nujno potrebno, prav tako je potrebna podpora malim in srednjim podjetjem pri njihovem vstopanju
na globalni trg.

Seveda pa je pri internacionalizaciji pomembna naloga pisarne SRIP-a odpiranje vrat in ustvarjanje
priloZnosti za ¢lane, da se poveZejo s tujimi partnerji in da se predstavijo na zunanjih trgih. Ne smemo
zanemariti pomembnega dejstva, ki je izrazito v avtomobilski industriji in sicer razvojnega in
predrazvojnega sodelovanja s tujimi partneriji.

Klju€ne aktivnosti upravicencev SRIP ACS+ bodo usmerjene v tri vsebinske sklope internacionalizacije:
= nadaljnje aktivno udejstvovanje in vklju¢evanje v evropska strokovna zdruzenja,

= iskanje priloZnosti za pisarno SRIP ACS+ in ¢lane na podrocju vkljucevanja v evropske konzorcije
in projekte na podrodju raziskav in razvoja ter

= predstavljanje slovenske avtomobilske industrije in mobilnosti na tujih trgih in povezovanje
¢lanov s potencialnimi poslovnimi partner;ji.

Vkljuevanije pisarne SRIP ACS+ v evropska strokovna zdruzenja

GIZ ACS je ¢lan vec strokovnih zdruZenj na evropskem nivoju:
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CLEPA, European Association of Automotive Suppliers; GIZ ACS je ¢lan zdruzenja, ki s sedezem v
Bruslju zdruzuje preko 3.000 evropskih dobaviteljev. CLEPA strokovno pokriva podrocja, ki so
pomembna za poslovanje dobaviteljev v avtomobilski industriji, Se posebej se osredotoca na pripravo
skupnih strategij in stalis¢ glede pomembnih vprasanj, ki zadevajo dobaviteljske verige v avtomobilski
industriji. Aktualni direktor GIZ ACS je tudi ¢lan Upravnega odbora CLEPE, kar je najvisji polozaj, ki ga
¢lan lahko doseZe v zdruZenju.

ERTRAC, European Research Advisory Council for Road Transport; GIZ ACS je clan evropske
tehnoloske platforme za cestni transport in z aktivho udelezbo na srecanjih sooblikuje pripravo
strategije razvoja in raziskav na podrocju cestnega transporta.

CCAM, Connected, Cooperative and Automated Mobility; zdruZenje, katerega ¢lan je GIZ ACS
povezuje deleznike na podrocju avtonomne in povezane voznje in v zdruZenju zastopa slovenske
delezZnike, ki delujejo na tem podrocju.

EACN; European Automotive Clusters Network; EACN je zdruZenje, ki povezuje evropske
avtomobilske grozde. Je platforma za povezovanje zdruZenj na podrocjih, aktualnih za avtomobilsko
industrijo in hkrati za delovanje grozdov, kot deleZnikov povezovanja te industrije.

ASA, Automotive Skills Alliance; zdruZenje povezuje deleZnike, ki delujejo v avtomobilski industriji in
ki se osredotocajo na identifikacijo potreb po novih kompetencah ter hkrati deleznike, ki se ukvarjajo
z razvojem novih znanj in kompetenc za avtomobilsko industrijo.

Posredno oziroma ne kot aktivni ¢lan ima GIZ ACS tesne kontakte in neposreden dostop do zdruzen;j:

ACEA, European Automobile Manufacturers Association je najmocnejSe evropsko predstavniStvo
avtomobilske industrije, pripravlja predvsem analize stanja, ukrepov in razvoja trga avtomobilske
industrije.

EUCAR, Evropsko zdruZenje proizvajalcev vozil; zdruZenje predstavlja in zastopa interese proizvajalcev
vozil s sedezem v Evropi, pripravlja staliS¢a ter analize dogajanja na trgu, njihovih konferenc se redno
udelezujemo.

EARPA; European Automotive Research Partners Association: aktivna prisotnost na srecanjih
zdruZenja, ki povezuje neodvisne raziskovalne institucije avtomobilske industrije nudi vpogled v
strateska razmisljanja o raziskovalno-razvojnih izzivih, s katerimi se srecuje in ki jih razresuje evropska
avtomobilska industrija.

Pomembno je seveda tudi, da se poleg pisarne v razlicha mednarodna zdruZenja vkljucujejo ¢lani SRIP
ACS+. Kljuéna ostala zdruZenja na evropskem nivoju, v katerih sodelujejo podjetja in institucije, so:
SMARTGRIDS (European Technology Platform for the Electricity Networks of the Future — Evropska
tehnoloska platforma za elektricne mreze prihodnosti), ECTP (European Construction Technology
Platform — Evropska gradbena tehnoloska platforma), FEHRL (Forum of European National Highway
Research Laboratories— Evropsko zdruZenje nacionalnih institutov za ceste), CEDR (Conference of
European Directors of Roads — Evropsko zdruZenje upravljalcev cest), ASECAP (Association Europeenne
des Concessionnaires d'Autoroutes et d'Ouvrages a Peage — Evropsko zdruZenje avtocestnih
koncesionarjev), OASC (Open and Agile Smart Cities) in BuildingSMART (standardizacijsko telo na
podrocju BIM) in CEN (European Committee for Standardization.

Iskanje priloZnosti za pisarno SRIP ACS+ in ¢lane na podrocju vkljuCevanja v evropske
konzorcije in projekte

Predvsem v povezovanju na raziskovalno razvojnem podrocju vidimo najvecjo priloZznost za podjetja in
indtitucije, od katerih so se nekateri Ze uveljavili kot moé&ni in zaZeleni razvojni partneriji. Stevilni projekti
Obzorja 2020, Interrega, TEN-T programa in drugih mednarodnih programov dokazujejo, da partner;ji
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SRIP ACS+ premorejo izjemne kompetence in vrhunska znanja. Seveda pa Zelimo to podrocje z
mocnim mreZenjem preko evropskih zdruZenj Se nadgraditi in s tem ustvariti mocna
mednarodna partnerstva in zaveznisStva, skozi katera bomo &rpali znanja, ki jih v Sloveniji mogode
v tem trenutku ne premoremo, skupaj s partnerji pa vsekakor imamo priloZnost razvijati vrhunske in
tehnolosko prebojne resitve.

Poleg tega bomo izvajali ali sodelovali pri organizaciji strokovnih konferenc in izobrazevanj z
mednarodno udelezbo.

Predstavljanje slovenske avtomobilske industrije in mobilnosti na tujih trgih in povezovanije
¢lanov s potencialnimi poslovnimi partneriji.

Glede na Stevilne pobude za udelezbo podjetij partnerstva SRIP ACS+ v izhodnih gospodarskih
delegacijah, bomo $e naprej aktiven sogovornik drzavi in glede na utemeljenost udelezbe v delegaciji
o tem obvedéali ¢lane. Se pomembnejse pa bo prepoznavanje konkretnih priloZnosti za
neposredne predstavitve SRIP ACS+ in njegovih ¢lanov posameznim proizvajalcem vozil in
dobaviteljem prvega reda (Tier 1). V tesnem sodelovanju s predstavniki slovenske diplomacije
bomo vzpostavljali neposredne kontakte z izbranimi potencialnimi kupci in raziskovalno-razvojnimi
partnerji s ciljem predstavitev kompetenc in zmogljivosti na podrocju razvoja novih resitev ¢lanov SRIP
ACS+.

Z dvigom prepoznavnosti slovenske avtomobilske industrije in Slovenije kot drZzave zelene mobilnosti
lahko v prihodnjih letih uveljavimo Slovenijo tudi kot drzavo, ki tujim podjetjem nudi odlicne pogoje za
izvajanje raziskovalno-razvojnih aktivnosti, privabljanje tujih raziskovalnih institutov in
razvojnih oddelkov proizvajalcev vozil v Slovenijo mora postati eden klju¢nih
ciljev za prihodnje desetletje.

4.5. OPREDELITEV USMERITEV ZA KAKOVOSTNO IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLIANIJE
DELEZNIKOV SRIP, PRIMERNOST IN RAZVOJ RAZISKOVALNO RAZVOINIH
ZMOGLIIVOSTI ZA SODELOVANJE CLANOV, IZMENJAVA ZNANJ, IZKUSENJ IN
NAJBOLISIH PRAKS;

Usmeritve za kakovostno izobraZevanje in usposabljanje deleznikov SRIP

Preobrazba, s katero se sooc¢a avtomobilska industrija v celotni njeni zgodovini ni bila tako intenzivna,
kot je v zadnjih letih. Prehod v elektrifikacijo mobilnosti ne zahteva samo razvoja novih pogonskih
tehnologij vozil temvec tudi vseh ostalih komponent in sistemov, ki opredeljujejo tako imenovana
»data defined systems, torej na bazi podatkov delujoce sisteme vozil. Poleg tega preobrazba zahteva
popolnoma nove resitve povezane z razvojem ogljicno nevtralne proizvodnje ter pametnih procesov in
poslovnih modelov. Modeli kroZnega gospodarstva pred podjetja postavljajo izjemne izzive, povezane
z vprasanjem kroZnosti materialov (»circularity«). KroZznost namrec postaja nuja zaradi vse redkejsih
naravnih virov in hkrati zahtev po samozadostnosti na nivoju evropskih dobaviteljskih verig. Dodatno
je za zagotavljanje konkurencnosti evropske avtomobilske industrije nujno potrebno vlagati v nove
tehnologije in procese z upostevanjem nacel pametnih in visoko digitaliziranih in avtomatiziranih
proizvodnih procesov.

Vse to tako podjetja, kot raziskovalne organizacije in druge deleZnike postavlja pred nekaj zahtevnih
nalog:
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prepoznati, kaksni so trendi razvoja novih tehnologij,

predvideti, kako hitro se bodo nove tehnologije razvijale in v kaksni meri bodo (in ¢e sploh)
imele vpliv na procese v avtomobilski industriji,

predvideti, katera nova znanja in kompetence bodo potrebne cez 10 let in danes priceti s
aktivnostmi, katerih rezultat bodo kompetentni in visoko usposobljeni zaposleni takrat, ko
bodo razmere na trgu zahtevale specificna znanja.

Pripraviti se moramo torej na prihodnost, zaradi ¢esar:

smo oblikovali delovno skupino za razvoj kadrov,

s ¢lani Ze dlje ¢asa odpiramo vprasanje potreb po kadrih, predvsem pa potreb po novih znanjih
in kompetencah,

organiziramo dogodke in posvete, na katerih odpiramo nove teme z raziskovalno-razvojnega
podrodja,

iS¢emo nacine razvoja novih kompetenc izven okvirov rednega izobrazevanja,

smo se vkljucili v projekt Ultra za oblikovanje programov mikrodokazil, ki bodo podprla razvoj
kompetenc zaposlenih v podjetjih,

smo se vkljucili v evropsko zdruzenje za razvoj kompetenc v avtomobilski industriji, Automotive
Skills Alliance,

pripravljamo projekt UNIDO, s katerim Zelimo razvoj modela mikrodokazil razsiriti tudi na
drzave bivse Jugoslavije, saj gre za bazen potencialnih odli¢nih kadrov za nasa podjetja,

razmiSljamo o pripravi celovitega paketa izobrazevanj, ki bi bil potencialnim iskalcem
zaposlitve iz tretjih drZzav na razpolago takoj ob vstopu v Slovenijo,

skupaj z izobrazevalnimi institucijami, predvsem s klju¢nimi fakultetami, neprestano odpiramo
vprasanje razvoja novih tehnologij in s tem povezanih znanj, ki jih potrebujejo diplomati teh
fakultet,

razvijamo nov model vkljuevanja srednjesolcev in Studentov v prakticno reSevanje izzivov
podjetij s posredno vkljuitvijo ¢lanov, ki razvijajo alternativne modele dela z mladimi.

Aktivnosti, ki Ze potekajo, bomo v naslednjih letih Se okrepili, hkrati pa jih bomo nadgradili s
konkretizacijo idej, ki so trenutno v fazi razvoja. Z Delovno skupino za razvoj kadrov bomo
vzpostavili mocno jedro razvoja novih idej za razvoj kadrov in s skupnim pristopom okrepili

prizadevanja vsakega posameznega ¢lana na podrogju razvoja kadrov. S tem bomo razvili

blagovno znamko »Akademija ACS«, ki bo zdruzevala razli¢ne deleinike in razli¢ne
modele izobraZevanj za doseganje optimalnih rezultatov.

Primernost in razvoj raziskovalno razvojnih zmogljivosti za sodelovanije ¢lanov

Za zagotavljanje hitrosti razvoja novih resitev, ki je klju¢na za konkurencnost podjetij in raziskovalnih
institucij je potrebno neprestano vlaganje v raziskovalno-razvojne zmogljivosti vseh deleznikov. In
Ceprav je povezovanje znanosti in gospodarstva za razvoj novih resitev v avtomobilski industriji Ze na
dokaj visokem nivoju, je Se vedno precej prostora za izboljSanje. Optimizacija vlaganj v raziskovalno-
razvojno opremo se kaze kot pomembna priloZnost in prednost pred konkurencnimi drzavami, zato
bomo nadaljevali s projektom prepoznavanja potreb partnerjev po novi raziskovalno-razvojni in
laboratorijski opremi.
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Izdelan je Ze nabor potreb po novi opremi, ki je usklajen na nivoju ¢lanov SRIP ACS+ z jasno
opredeljenimi potrebami po nujnih novih investicijah ter z opredelitvijo obstoje¢e opreme, ki so jo
podjetja pripravljena deliti ter s tem optimirati naloZbe. Se naprej bomo iskali priloinosti za
vzpostavljanje skupnih laboratorijev (primer laboratorija za 3D tisk in za XR tehnologije v okviru
razvojnega centra SiEVA), razvijali pa bomo tudi nove modele vzpostavljanja laboratorijev za razvoj
novih tehnologij ter za opravljanje tistih storitev, ki so nujne za validacijo novih izdelkov in procesov v
avtomobilski industriji. Poleg tega bomo mocan poudarek dali krepitvi sodelovanja partnerjev z
ustanovami znanja, ki Ze imajo svoje laboratorije, Se posebej s ¢lanicami SRIPa ACS+

Se posebej si bomo prizadevali za vzpostavitev modela privabljanja tujih investicij s poudarkom na
tistih investicijah, ki prvenstveno temeljijo na razvoju.

Izmenjava znanja, izkusenj in najboljsih praks

V SRIP ACS+ smo z vzpostavitvijo Strateskega sveta, katerega c¢lani so direktorji in predsedniki uprav
najvecjih enajstih slovenskih dobaviteljev avtomobilski industriji oblikovali mocéne temelje za
poglobitev zaupanja med ¢lani, ki je nujni pogoj za izmenjavo znanj, izkusenj in primerov dobrih praks.
Pri tem gre namrec za »top-down« proces, saj morajo predstavniki ¢lanov, ki delujejo na razli¢nih
podrogjih in ki se zavedajo odgovornosti z vidika varovanja poslovnih skrivnosti hkrati ¢utiti varnost pri
izmenjavi informacij, ki so naceloma lahko tudi zaupne narave.

V SRIP ACS+ smo zato vzpostavili model, ki zagotavlja varovanje poslovnih skrivnosti med partnerji. To
jim daje zadostno mero varnosti, da so pripravljeni deliti v¢asih tudi strateSko pomembne informacije
v dobro oblikovanja novih skupnih resitev. lzmenjava dobrih praks z vzpostavljanjem kulture zaupanja,
ki je ena od kompetencnih prednosti SRIP ACS+, s tem postaja vsakodnevna praksa, ki jo bomo v
prihodnje Se nadgrajevali.

Konkretno izmenjavo znanj, izkusenj in dobrih praks omogoamo na »mehki« nacin z organizacijo
posvetov, delavnic in drugih dogodkov, na katerih vzpodbujamo komunikacijo med ¢lani. Z
omogocanjem njihovega rednega srecevanja na raznih dogodkih SRIP ACS+ tudi razvijamo skupnosti
vrhunskih strokovnjakov na razliénih podrocjih, ki se med seboj poznajo, ob vsakem sre¢anju odpirajo
aktualne problematike in s tem tudi izmenjujejo svoja znanja in ideje ter oblikujejo skupne poglede na
razvoj novih resitev.

Za intenziviranje sodelovanja znanosti z gospodarstvom bomo Se okrepili sodelovanje s pisarnami za
prenos tehnologij in organizirali redne obiske podjetij v raziskovalnih institucijah s ciljem
predstavitve kompetenc in zmogljivosti raziskovalnih institucij na eni strani in raziskovalno-razvojnih
izzivov na drugi.

4.6. OPREDELITEV RAZVOJA KLJUCNIH OMOGOCITVENIH TEHNOLOGI) OPREDELJENIH V S5
V OKVIRU SRIP-a S POTENCIALNIM VPLIVOM NA MOBILNOST IN AVTOMOBILSKO
INDUSTRUO

V StrateSkem nacrtu razvoja GREMO 2030 so opredeljeni vsi izzivi, ki jih partnerji prepoznavajo kot
kljuéne za razvoj izdelkov, tehnologij, procesov in poslovnih modelov do leta 2030. Ker partnerstvo
sestavljajo vrhunska globalno uveljavljena velika in tudi srednja podjetja ter prodorna zagonska in mala
podjetja vkljuéno z najkompetentnejsimi raziskovalnimi in izobrazevalnimi inStitucijami, je sledenje
trendom razvoja vgrajeno v nacin delovanja partnerstva. To hkrati pomeni tudi, da partnerji razumejo
pomen uvajanja novih tehnologij v njihove raziskovalno-razvojne procese.
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Pomembno pa je razumeti, da partnerstvo predstavljajo v veliki meri podjetja, ki so dobavitelji
avtomobilski industriji in so zato prvenstveno usmerjena v razvoj izdelkov in ne v razvoj omogocitvenih
tehnologij. Hkrati pa so pomemben partner raziskovalnim institucijam in podjetjem, ki razvijajo
omogocitvene tehnologije pri razvoju aplikativnih resitev in prenosu omogocitvenih tehnologij v
konkretne aplikacije, ki najdejo svoje mesto na trgu ali v obliki novo razvitega izdelka ali nove, napredne
proizvodne tehnologije.

Najpomembnejse | - kroZni poslovni modeli,

omogocitvene - digitalna preobrazba vkljuCujoc: internet stvari, kibernetska varnost,
tehnologije za upravljanje z velikim Stevilom podatkov in napredno robotiko,
partnerstvo - podrocje razvoja materialov, vklju¢ujo¢ sodobne proizvodne metode z

uporabo nano in naprednih materialov, plazemske tehnologije in fotonike,
- tehnologije vodenja.

4.7. OPREDELITEV PODPORE STARTUPOM S SPODBUJANJEM NJIHOVEGA RAZVOIJA
(SODELOVANIJE RO, MENTORSTVO, SODELOVANJE Z UVELJAVLIENIMI PODIETII,
PRENOSI INOVATIVNIH RESITEV,...)

Ceprav so velika podjetja v avtomobilski industriji tista, ki predstavljajo stabilno gonilo napredka, imajo
sposobnosti investiranja ter potrebujejo mocne in kompetentne dobavitelje, je za oblikovanje
kakovostnih partnerstev na specificnih problemskih podrocjih nujno potrebno sodelovanje raznolikih
deleznikov. V partnerstvin so poleg velikih podjetij tudi srednja podjetja kot zanesljivi razvojni
dobavitelji, mala podjetja, ki s svojo energijo in kulturo prinasajo dinamiko v partnerstva ter zagonska
podjetja, ki predstavljajo izjemen potencial za razvoj novih idej, so najkakovostnejsa in s svojimi
unikatnimi resitvami velikokrat korak pred konkurenco. Zato je Se posebej pomembno posvecati
pozornost prav njim, malim, mikro in zagonskim podjetjem.

V SRIP ACS+ smo s konkretnimi aktivnostmi Ze povezali zagonska podjetja z njihovimi velikimi in
uveljavljenimi partnerji. Odli¢en primer je povezava Sopotnikov s Toyoto: zagonsko podjetje Sopotniki
je na podlagi svojih znanj in kompetenc razvilo algoritme delitvene mobilnosti za Toyoto, partnerstvo
pa je po vec letih Se vedno aktivno. Drugi primer je vkljucitev BEJE d.o.o, podjetja, katerega osnovna
dejavnost je avtomehaniéna delavnica, v konzorcij BATMAN na podrocju razvoja tehnologij hranjenja
energije. S tem je BEJA dobila priloznost za razvoj svoje povsem nove dejavnosti na podrocju
diagnostike baterijskih sistemov elektri¢nih vozil, ki jih bo izvajala v okviru svoje osnovne dejavnosti.

Ker smo v Pisarni SRIP ACS+ neprestano v kontaktu z vecino ¢lani, ker poznamo njihove kompetence in
tudi strategije razvoja, bomo v prihodnjih letih Se posebej skrbeli za konkretno povezovanje med seboj
kompatibilnih deleznikov. Posebno pozornost bomo seveda posvecali zagonskim podjetjem, ki, kot
re¢eno, prinasajo v partnerstva povsem novo, pozitivno dinamiko.

Razvijamo model svetovanja izkusenih managerjev novim, mladim in ambicioznim nosilcem zagonskih
podjetij. Najpomembneje pa je, to bomo intenzivno podpirali tudi v naslednjih letih, vkljucevanje
zagonskih, mikro in malih podjetij v konkretne raziskovalno razvojne projekte Misije GREMO. Na ta
nacin jih najhitreje in najtesneje poveZemo z velikim podjetji in raziskovalnimi organizacijami, med
partnerji pa se s sodelovanjem pri razvoju novih resitev najlazje vzpostavi zaupanja vreden partnerski
odnos.
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V. CASOVNI OKVIR IN OCENA FINANCNIH SREDSTEV
AKTIVNOSTI SRIP IN SKUPNIH PROJEKTOV ZA OBDOBIJE
2025 - 2030

5.1. DOLOCITEV CASOVNEGA OKVIRA AKTIVNOSTI IN PROJEKTOV

Skupni projekti partnerjev so izijemno pomembni z vidika krepitve kulture sodelovanja ter posledi¢no
z vidika razvoja novih, celovitejsih reSitev tako na podrocju inovacij, razvoja kadrov, nalozb in tudi novih
pristopov k razvoju podpornega okolja. Ker pa hiter razvoj tehnologij, nepredvidene spremembe v
poslovnem okolju ter spremembe v geopoliti¢ni situaciji narekujejo fleksibilnost in hitro odzivanje na
zaznane spremembe, je nemogocCe napovedovati skupne projekte partnerjev za daljsSe obdobje.
Casovno okno dveh let je optimalno za pripravo in zadetek izvajanja skupnih projektov partnerjev, ve¢
od tega pomeni ugibaje in nenatan¢nost.

V SRIP ACS+ zaradi navedenega neprestano gledamo dve leti naprej in temu primerno skupaj s partnerji
pripravljamo predloge projektov, ki se z veliko verjetnostjo tudi pricnejo izvajati.

Ob podpori drzave z ustreznim sofinanciranjem skupnih projektov, potrebnih za celovito preobrazbo
slovenske avtomobilske industrije in mobilnosti lahko z gotovostjo tudi po letu 2025 nadrtujemo
pripravo vsaj treh skupnih raziskovalno-razvojnih, organizacijskih ali nalozbenih projektov letno.

Investicijski projekti SRIP ACS+ Status Vrednost
s pricetkom izvajanja v letih 2022 - 2025 projekta
SKUPAJ 291.419.087
INOVACIJE 198.319.087
Razvoj komponent in sistemov za elektrifikacijo vozil na v izvajanju 08/22-07/25 28.606.892
nivoju industrijskih raziskav, i-MOTION

Razvoj komponent in sistemov za elektrifikacijo vozil na v izvajanju 08/22-07/25 32.426.565
nivoju eksperimentalnega razvoja, e-MOTION

Razvoj komponent in sistemov baterijskih hranilnikov v izvajanju 07/23-06/26 32.285.630
energije, BATMAN

Razvoj materialov in konceptov lahkih komponent elektricnih v izvajanju 1/24-12/26 33.000.000
vozil, LIGHTWEIGHT (delovno ime)

Razvoj novih resitev zagotavljanja kakovosti v proizvodnem nacértovano 01/24-12/26 20.000.000
procesu s tehnologijami Industrije 4.0

Razvoj izdelkov z novimi funkcionalnostmi z integracijo IKT nacrtovano 03/24-02/27 20.000.000
reSitev

Vzpostavitev »cyber-physical« pilotnih projektov za nacrtovano 09/24-05/27 16.000.000
optimizacijo izdelkov

Razvoj procesov in tehnologij mehanskih obdelav za vecjo nacértovano 06/24-08/27 16.000.000

kakovost izdelkov

LJUDJE 3.100.000

Promocija inZenirskih poklicev, SLOVENIJA, DEZELA v pripravi 09/23-12/24 600.000
INZENIRJEV

Razvoj modela mikrodokazil v pripravi 09/23-12/25 0
Vzpostavljanje atraktivnih delovnih mest nacrtovano 10/24-1225 2.500.000
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Analiza ustreznosti izobraZevalnih vsebin visokosolskih v pripravi 10/24-09/25 0
institucij

NALOZBE 90.000.000
Elektrifikacija transporta in logistike slovenske avtomobilske nacrtovano 01/25-12/26 30.000.000
industrije

Pospesena robotizacija proizvodnih procesov nacrtovano 01/25-12/27 20.000.000
Razvoj in uvajanje modelov okoljske nevtralnosti nacrtovano 03/25-02/27 20.000.000
Vzpostavitev laboratorijev za vrhunsko raziskovalno-razvojno  nacrtovano 01/25-12/26 20.000.000
delo, GREMO LAB (delovno ime)

PODPORNO OKOLJE /
Nova shema drzavnih pomoci za avtomobilsko industrijo, naértovano 09/24-06/25

GREMO NOVA

Stevilne aktivnosti bodo, poleg zgoraj navedenih Ze opredeljenih projektov, potekale neprestano ali
obcasno v celotnem obdobju 2025 — 2030. Med te aktivnosti prvenstveno umeséamo organizacijo
vecjih dogodkov in izobrazevanj ter projekte internacionalizacije.

5.2. DOLOCITEV OKVIRNIH FINANCNIH SREDSTEV IN VIRI LE-TEH

Partnerji ocenjujejo, da bodo za ucinkovito digitalno in zeleno preobrazbo morali nujno povecati
vlaganja v raziskave in razvoj ter v nalozbe, ki bodo omogocale uvajanje novih resitev v prakso. Na
podlagi dejanskih poslovnih nacrtov jedrne skupine podjetij slovenske avtomobilske industrije, ki jo
sestavlja enajst najvidnejSih podjetij in z ekstrapolacijo podatkov na celotno partnerstvo SRIP ACS+
ocenjujemo, da bo potrebno v kapitalske nalozbe investirati skoraj 2 milijardi evrov, dodatno k temu
pa Se okvirno 1 milijardo evrov v razvoj novih izdelkov in tehmologij.:

-V kapitalske naloZbe podjetij za posodobitev tehnoloske opremljenosti ter za uvajanje zelenih
tehnologij in vetanje energetske ucinkovitosti od leta 2025 do leta 2030 vlozZiti
okvirno 1,5 milijarde evrov.

- Prav tako bo potrebno mocno okrepiti vlaganja v raziskave in razvoj novih tehnologij. Visina
vlaganj v raziskave in razvoj v obdobju od leta 2025 do leta 2030 je ocenjena na
750 milijonov evrov.

- Vetino nalozb bodo podjetja zmogla sama ob povecani prodaji ki se bo po
napovedih s 4,7 milijarde evrov v letu 2023 povecala na 7,0 milijarde v letu
2030.

- Ker pa kljub temu zahteve po hitri in celoviti prilagoditvi podjetij zahtevam trga presegajo
njihove investicijske moznosti, bi bilo potrebno v obdobju 2025 — 2030 nameniti udejanjanju

ciliev Misije GREMO letno najmanj 50 milijonov evrov sredstev sofinanciranja.
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VI. AKTIVNOSTI ZA DOSEGANJE NACRTOVANIH REZULTATOV
V OBDOBJU OD 2025 DO 2030

6.1. DOLOCITEV CILJEV IN KAZALNIKOV ZA DOSEGANJE NACRTOVANIH REZULTATOV. CILJI
NAJ BODO MERUIVI, DOSEGUIIVI IN USKLAJENI Z INTERESI CLANOV SRIP-a. (CIUI
BODO PRESOJANI GLEDE NA TO ALI PRISPEVAJO K NACIONALNIM CILEM IZ ReZrIS301
in S52.

Rezultati podpornih aktivnosti in razvoja v katerikoli gospodarski panogi se morajo v skrajni fazi vedno
odraziti v izboljsanih pogojih poslovanja in posledi¢no v boljSih rezultatih poslovanja panoge. Zaradi
tega se v SRIP ACS+ osredoto¢amo na klju¢ne kazalnike poslovanja podjetij, ki so zanesljivi in enostavno
preverljivi, saj gre za uradne, zakonsko dolocene podatke.

Nacdrtovani rezultati poslovanja podijetij za leto 2030

V Pisarni SRIP ACS+ bomo, v skladu z Ze uteceno prakso, vsako leto po objavi uradnih podatkov o
poslovanju podjetij v bazi AJPES, pripravili analizo celotne panoge in spremljali klju¢ne podatke, ki
kaZejo na razvoj panoge. Med klju¢ne podatke uvrs¢amo spodaj navedene s ciljnimi vrednostmi za leto
2030 (ocena temelji na predpostavki, naceloma nespremenjenih trznih, geopoliti¢nih in zakonodajnih
okvirov, pomembnih za avtomobilsko industrijo in mobilnost).

Kazalnik / naértovani rezultat Dosezeno 2023 v Nacrtovano 2030v  IND 2030/ 2023
oziroma cilj poslovanja EUR EUR

Celotna prodaja 4.700.000.000 7.000.000.000 149
Dele? izvoza 90 % 93 % /
Kapitalske nalozbe 329.000.000 478.000.000 145
Masa bruto pla¢ 672.000.000 886.000.000 132
Vlaganja v raziskave in razvoj 150.000.000 205.000.000 137
Vplacila v drzavno blagajno 114.000.000 203.000.000 178
EBITDA 364.000.000 764.000.000 210
Dodana vrednost / 56.000 84.000 150
zaposlenega

Stevilo zaposlenih skupaj 20.100 23.000 114
Stevilo zaposlenih v razvoju 1.600 1.900 119

Nabor kazalnikov oziroma nacrtovanih rezultatov omogoca kakovostno analitiko, saj navedeni podatki
omogocajo ugotavljanje celega niza dodatnih kazalnikov, ki osvetljujejo poslovanje v panogi.

Ker vse navedene podatke spremljamo Ze od leta 2015 dalje in ker je metodologija spremljanja
podatkov ves ¢as nespremenjena, nam tak pristop omogoca tudi vpogled v dinamiko gibanja poslovnih
rezultatov.

' Resolucija-o-znanstvenoraziskovalni-in-inovacijski-strategiji-Slovenije-2030-creat.pdf (gov.si)
2 |lzvajanje in prenova Slovenske strategije pametne specializacije - iz S4 v S5 | GOV.SI
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Prispevek aktivnosti partnerstva k doseganju ciljev ReZrIS30 in S5

Ucinkovito upravljanje znanstvenoraziskovalnega in inovacijskega sistema; partnerstvo kot eno od
kljuénih usmeritev izpostavlja inovativnost in razvojno naravnanost. Prav tako si posebej prizadevamo,
da bi bile raziskovalne institucije enakovredno obravnavan partner in ne le podizvajalec v projektih
Misije  GREMO, sofinanciranih na podlagi Zakona o spodbujanju investicij. Raziskovalne in
izobrazevalne institucije vkljucujemo v oblikovanje strategij in projektnih predlogov. Aktivho se
vkljuéujemo v razne delovne skupine, ki obravnavajo podrocje sodelovanja znanosti z gospodarstvom.

Okrepljena vlaganja v raziskave in inovacije; Podatki podjetij za obdobje 2015 — 2023 kaZejo, da so se
vlaganja v raziskave in razvoj v tem obdobju povisala z 71 na 150 milijonov evrov, do leta 2030 pa bodo
porasla na preko 200 milijonov evrov letno, kar nedvomno potrjuje velik prispevek panoge k krepitvi
vlaganj v raziskave in razvoj.

Karierni razvoj raziskovalcev in raziskovalk ter odli¢na znanost; Sodelovanje v raziskovalo-razvojnih
projektih ziskanjem »Beyond-State-of-the-Art« resitev prav tako moc¢no krepi kompetence raziskovalk
in raziskovalcev.

Odlicna in mednarodno konkurencna raziskovalna infrastruktura; Projekt identifikacije potreb
podjetij po novi raziskovalno-razvojni opremi bo omogocil ne samo optimizacijo nalozb temvec tudi
usklajevanje naloZzb na nivoju celotnega partnerstva, vkljuCujo¢ raziskovalno-razvojne institucije.
Nalozbe v vrhunsko opremo bodo omogocile dvig odli¢nosti v znanosti in v podjetjih, hkrati pa tudi
osvojitev novih kompetenc in znanstvenih dognanj raziskovalcev in raziskovalk.

Pospeseno sodelovanje med znanostjo in gospodarstvom, prenos znanja in inovacij; Krepitev
sodelovanja med znanostjo in gospodarstvom je v samem jedru delovanja SRIP ACS+, saj je ena od
osnovnih predpostavk uspesnosti Misije GREMO v raziskovalno-razvojni naravnanosti partnerjev. Da v
pisarni ACS intenzivno vzpodbujamo sodelovanje med znanostjo in gospodarstvom dokazujejo Ze
vzpostavljeni strateski projekti velikih konzorcijev Misije GREMO, e-MOTION, i-MOTION, Batman in
Lightweight, ki jim bosta sledila najmanj po dva do trije veliki projekti partnerjev letno. Seveda pa je
pri tem klju¢no poiskati nacine vkljucevanja javnih raziskovalnih organizacij kot partnerjev in ne le kot
zunanjih izvajalcev v projektih sofinanciranja,

Odprtost in sodelovanje v mednarodnem prostoru; Pisarna ACS je vkljuena v Stevilna mednarodna
zdruZenja s ciljem povezovanja tako pisarne, kot tudi ¢lanov v mednarodne konzorcije, poleg tega so
Stevilni partnerji mo¢no vpeti v mednarodna zdruzZenja in projekte. Izjemno pozitivno je, da partnerji,
vkljuéeni v mednarodne projekte v Stevilnih primerih vkljucijo v projekte tudi partnerje SRIP ACS+.

Odprta znanost za izboljSanje kakovosti, ucinkovitosti in odzivnosti raziskav; Vzpostavljeni odli¢ni
kontakti med raziskovalnimi organizacijami in podjetji, odprti pogovori o ovirah in priloZnostih za
intenzivnejse sodelovanje ter vzpodbujanje skupnega oblikovanja strategije razvoja brez dvoma vodi v
vecje razumevanje potreb gospodarstva na eni strani ter poznavanja raziskovalnih kompetenc znanosti
ter s tem tudi do vecje kakovosti in odzivnosti raziskav na potrebe trga.

Druzbeno odgovorna znanost (etika in integriteta v raziskavah in pri raziskovalkah in raziskovalcih);
V SRIP ACS+ gojimo kulturo povezovanja in zaupanja med partneriji, kar vsekakor lahko pozitivno vpliva
na krepitev druzbeno odgovorne znanosti.

Zagotavljanje enakosti spolov na podrocju raziskav in inovacij; Z vzpodbujanjem vkljucevanja tako
imenovanih mehkih vsebin v raziskovalno-razvojne projekte omogo¢amo, da se na projektih srecujejo
tako predstavniki/predstavnice tradicionalno bolj »moskih« podrocij, strojnistva, elektrotehnike, inp.
kot tudi predstavniki/predstavnice tradicionalno bolj »Zenskih«, druzboslovnih podrocij.

Produktivnost dela; Z nacrtovanim povecanjem vlaganj v raziskave in razvoj ter nove tehnologije
pametnih tovarn, robotizacijo in avtomatizacijo, se bo v naslednjih letih povecala tudi produktivnost in
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s tem dodana vrednost na zaposlenega v panogi, kar dokazujejo kazalniki v obdobju 2015 — 2023 z
nacrtovanimi kazalniki poslovanja do leta 2030.

Evropski inovacijski indeks; Avtomobilska industrija je med najinovativnejSimi industrijami in nadaljnja
podpora raziskovalno razvojnim projektom lahko Se dodatno dvigne nivo inovativnosti avtomobilske
industrije. Da gre za visoko inovativno industrijo dokazuje Stevilo podeljenih nagrad za inovacije leta
Gospodarske zbornice Slovenije, saj ob 10 % deleZa v bruto dodanem proizvodu Slovenije ¢lani SRIP
ACS+ po pravilu prejmejo kar Cetrtino oziroma 25% vseh podeljenih nagrad.

Snovna produktivnost; Na ta kazalnik panoga ne bo imela posebnega vpliva.

Indeks digitalnega gospodarstva in druzbe; Kot panoga z 10 % delezem BDP-ja bodo nacrtovane
intenzivne investicije v digitalno preobrazbo avtomobilske industrije pomembno vplivale na doseganje
zastavljenega cilja.

Delez prebivalcev s terciarno izobrazbo; Ker avtomobilska industrija stalno zahteva povecanje
zaposlovanja inzenirjev, podjetja nacrtno sodelujejo ne samo s fakultetami ampak tudi s srednjimi in
celo osnovnimi Solami v lokalnem okolju za krepitev povezanosti z lokalnimi skupnostmi. Poleg tega v
SRIP ACS+ pricenjamo tudi s pripravami projekta UNIDO, s katerim bomo okrepili sodelovanje z
izobrazevalnimi institucijami v drZzavah bivse Jugoslavije, s ciljem krepitve kadrovske strukture v
podjetjih z visoko izobrazenimi kadri.

Vklju¢enost odraslih prebivalcev, starih 25-64 let, v vseZivljenjsko u€enje; V SRIP ACS+ smo se med
prvimi vkljucili v projekt Ultra Univerze v Ljubljani na podrocju razvoja mikrodokazil, hkrati pa smo
vzpostavili tudi delovno skupino za razvoj kadrov. Hiter razvoj tehnologij namre¢ od podjetij zahteva
intenzivnejsSe vlaganje v razvoj kadrov ter v projekte vseZivljenjskega ucenja in razvoja kompetenc
zaposlenih.

6.2. OPREDELITEV NACINA SPREMLIANJA NAPREDKA IN IZVAJANJA AKCIJSKEGA NACRTA;

Prvo zanesljivo orodje za spremljanja napredka je v rednem porocanju o izvajanju operacije SRIP, ki
zagotavlja tudi spremljanje izvajanja zacrtanih aktivnosti in doseganja zastavljenih ciljev. Za
zagotavljanje verodostojnih podatkov smo v pisarni ACS zastavili evidence, ki jih redno dopolnjujemo
in ki omogocajo takojsen vpogled v stanje kazalnikov.

Poleg ciljev in kazalnikov, ki smo jih opredelili z vlogo na razpis, smo v SRIP ACS+ razvili tudi model
spremljanja razvoja panoge. Redno leto dopolnjujemo bazo podatkov o poslovanju c¢lanov, ki jih
pridobimo iz AJPES-a in ki omogocajo, da spremljamo tako osnovne podatke kot tudi izvedene vse
klju¢ne kazalnike poslovanja. Podatki so zbrani od leta 2015 dalje in kazejo na stanje v panogi vklju¢no
s trendi razvoja.

Dodatno vsako leto pridobimo podatke tudi od jedrne skupine podjetij avtomobilske industrije (enajst
najvidnejsih podjetij), ki nam porocajo o njihovih nacrtovanih kazalnikih poslovanja do leta 2030.
Podatki se posodabljajo na letnem nivoju, zaradi kooperativnosti ¢lanov pa lahko, osvezene podatke
dobimo tudi med letom, ce bi bilo to potrebno.

Za Se bolj poglobljeno razumevanje stanja v panogi obc¢asno izvajamo tudi ankete s kratkimi in zelo
fokusiranimi vprasalniki, kot na primer z vprasalnikom o stanju inovativnosti v podjetjih ali o
pri¢akovanjih ¢lanov do partnerstva in Pisarne SRIP.

Model spremljanja kazalnikov temelji na vzpostavljenem partnerskem odnosu med ¢lani in Pisarno ACS
ter na vzpostavljeni visoki stopnji zaupanja ob hkratnem varovanju poslovnih skrivnosti posameznega
partnerja.
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Pomemben del informacij o stanju v panogi pridobimo tudi na strateskih delavnicah za oblikovanje in
posodabljanje skupnega Strateskega nacrta razvoja 2030 in Akcijskega nac¢rta GREMO ter na rednih
srecanjih Strateskega sveta GREMO.

6.3. OPIS MOZNOSTI ZA PRILAGAJANJE AKCIJSKEGA NACRTA ZA BOLISO USPESNOST SRIP.

Ena od pomembnih kompetencnih prednosti SRIP ACS+ je visoka stopnja odzivnosti na spremembe v
panogi in predvsem na potrebe ¢lanov. Zaradi tega se mocno osredoto¢amo na strateske cilje, ki jih
Zelimo dosedi, aktivnosti pa za¢rtamo okvirno in jih sproti prilagajamo s ciliem maksimiranja njihovih
ucinkov.

Verjamemo, da so redni stiki s ¢lani klju¢ni za razumevanje njihovih potreb, zato imamo vzpostavljen
nacin dela, ki omogoca:

Da resnic¢no sledimo potrebam clanov, dokazuje sStevilo kontaktov s clani. V letu 2023 smo
izvedli kar 38 dogodkov, ki se jih je udelezilo 510 udelezencev 60-ih clanov in 17-ih zunanjih
partnerjev. Od januarja do avgusta 2024 smo organizirali 15 dogodkov s 382 udelezenci 61-ih
nasih €lanov in 14-ih zunanjih partnerjev. Stevilke same po sebi izkazujejo intenzivnost
komunikacije in s tem poznavanja potreb ¢lanov, saj smo na dogodkih prisotni vedno vsi
zaposleni iz Pisarne ACS in s tem nacrtno skrbimo za ¢im vec stikov, pogovorov in identifikacije
podrocij, ki so pomembna za udeleZence.

Vse, na razlicne nacine pridobljene informacije in tekoce spremljanje kazalnikov omogocajo,
da razumemo dogajanje v panogi in da temu primerno pripravljamo tudi aktivnosti, ki
omogocajo hitro odzivanje na spremembe v poslovnem okolju. V primeru vecjih odstopanj
od zacrtanega ali v primeru vecjih sprememb na trgu pa v sodelovanju s ¢lani lahko izjemno
hitro prilagodimo oziroma na novo opredelimo aktivnosti za izvajanje strategije do leta 2030 s
pogledom tudi do leta 2035.

Kraj, datum Zig Ime in priimek zakonitega
zastopnika SRIP

Ljubljana, 30. september 2024

Tanja Mohoric
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